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Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju Doliny Liwca’

Opracowanie
Zwigzek Miast Polskich

Zespot autorski
Ewa Ufnal, Karol Pachnik, Paulina Orzechowska, Matgorzata Potocka

Henryka Korytowska, Dorota Skwarek

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmochnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspodtpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwaj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzgddéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéow
z obszarow borykajacych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzieé podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Powiat wegrowski, Miasto Wegrow, gmina tochéw, gmina Liw, gmina Jadéw, gmina

Miedzna, gmina Strachowka, gmina Stoczek, gmina Sadowne, gmina Korytnica

Sktad Rady Partnerstwa
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Ewa Besztak —Starosta Powiatu Wegrowskiego

Halina Ulinska — Zastepca Burmistrza Miasta Wegrowa
Bogustaw Szymanski — Wojt Gminy Liw

Piotr Orzechowski — Wéjt Gminy Strachdéwka
Zbigniew Ktusek — Wojt Gminy Stoczek

Waldemar Cyran — Wéjt Gminy Sadowne

Tadeusz Tomasz Okulus — Wéjt Gminy Miedzna
Robert Mirostaw Gotaszewski — Burmistrz tochowa
Dariusz Stanistaw Kokoszka — Wéjt Gminy Jaddw

Stanistaw Komudzinski — Wéjt Gminy Korytnica

Sktad Grupy Roboczej

1.
2.
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Ewa Ufnal — Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Rozwoju, Powiat Wegrowski
Matgorzata Potocka — Inspektor w Wydziale Inwestycji i Rozwoju, Powiat Wegrowski

Paulina Orzechowska — Pomoc administracyjna w Wydziale Inwestycji i Rozwoju,
Powiat Wegrowski

Anna Piotrowska — Naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich i Zamoéwien
Publicznych, Miasto Wegréw

Agata Sieminska — Inspektor ds. pozyskiwania funduszy europejskich, Miasto Wegréw
Ewa Burczynska — Inspektor ds. zamowien publicznych i funduszy unijnych, Gmina Liw
Joanna Jaszczur — Sekretarz Gminy Strachdwka, Gmina Strachdéwka

Mariola Panasewicz — Inspektor, Gmina Strachéwka

Hubert Boguta — Inspektor ds. pozyskiwania srodkdw na rozwdj i promocje, Gmina
Stoczek

Anna Pasnik — Kierownik referatu ds. spoteczno obywatelskich, kultury i sportu,
Gmina Stoczek
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17.
18.

Katarzyna Stefaniak - Stanowisko ds. inwestycji, ochrony srodowiska i infrastruktury,
Gmina Sadowne

Anna Gorczyca - Sekretarz Gminy Miedzna, Gmina Miedzna

Marcin Szczepanski — Kierownik Referatu Inwestycji, Gospodarki Komunalnej i
Ochrony Srodowiska, Gmina Miedzna

Beata Mech — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Inwestycji, Gmina
tochdéw

Anna Makowiecka — Inspektor ds. obywatelskich, Gmina tochow

Justyna Winnicka — Bayram Kierownik Referatu Organizacyjno Spotecznego, Gmina
Jadéw

Sylwia Tryc — Dyrektor Biblioteki Publicznej Gminy Jadéw, Gmina Jadéw

Adam Witkowski — Inspektor, Gmina Korytnica
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Wprowadzenie

Samorzady lokalne mierzg sie z wieloma wyzwaniami, zwigzanymi z procesami
depopulacji, zmianami technologicznymi oraz zjawiskami natury globalnej, jak zmiany
klimatyczne. W szczegdlnej sytuacji sg obszary wiejskie, gdzie problemy te ujawniajg
sie w wiekszym nasileniu, powodujgc realne zagrozenie marginalizacjg spoteczno-
gospodarczg. Jednoczesnie obszary te dysponujg wieloma zasobami, ktoére
odpowiednio wykorzystane mogg ztagodzi¢ wystepujace problemy, a w niektérych
przypadkach mogg by¢ przekute na atuty stuzgce przyspieszeniu proceséw
rozwojowych.

Wyzwania przed jakimi stojg samorzady gminy powiatu wegrowskiego oraz powiatu
wotominskiego sktonity ich wiodarzy do poszukiwania nowych rozwigzan
pozwalajgcych na zapewnienie mieszkaricom dostepu do ustug publicznych wysokiej
jakosci oraz wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczych. Jednym z takich
rozwigzan jest usystematyzowana wspétpraca, pozwalajgca na racjonalizacje
wydatkéw budzetowych oraz prowadzenie dziatan stuzgcych rozwigzaniu problemoéw
jak najwiekszej liczby mieszkancow partnerstwa, niezaleznie od gminy, ktorg
zamieszkuja.

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” jest zatem
wzmocnieniem wspdtpracy 10 jednostek samorzadu terytorialnego: powiat
wegrowski, Miasto Wegréw, gmina tochdéw, gmina Liw, gmina Jadéw, gmina
Miedzna, gmina Strachéwka, gmina Stoczek, gmina Sadowne, gmina Korytnica, w
celu spdjnego planowania rozwoju lokalnego ponad granicami.

Strategia ta obejmuje horyzont czasowy skorelowany z budzetem finansowym UE na
lata 2021- 2027 z perspektywa do 2030 r.

Wspdipraca miedzy samorzadami stwarza mozliwos¢ nie tylko wymiany
doswiadczen, ale takze podjecia bardziej efektywnych dziatan na rzecz petniejszego
wykorzystania istniejgcych zasobdw i potencjatéw. Zasoby, bedgce w dyspozycji
samorzgdow lokalnych, sg wykorzystywane indywidualnie zgodnie z mozliwosciami i
specyfikg uwarunkowan spotecznych i gospodarczych poszczegdlnych gmin.
Jednoczesnie identyfikacja podobnych probleméw i potencjatow pozwala
efektywniej i sprawniej realizowac wspadlne cele i zwiekszy¢ przewage konkurencyjng
— nie tylko jednej gminy, ale kilku samorzgaddw.

Systemowe podejscie do programowania i realizacji polityki rozwoju Partnerstwa
»Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” ma na celu usprawnienie i utatwienie



Partnerstwu aplikowanie o srodki rozwojowe ze wszystkich zrddet finansowania,
wymagajacych podejscia strategicznego, a jednoczesnie pozwala na uwzglednienie
zaréwno zréznicowania rozwojowego, jaki i podobienstw w zakresie barier i
potencjatéw rozwojowych jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w
sktad Partnerstwa. W tym kontekscie wazna bedzie mozliwo$¢ skorzystania z tzw.
instrumentow terytorialnych zaplanowanych w perspektywie 2021-2027,
uwarunkowana przygotowaniem strategii terytorialnej.

Metodologia tworzenia strategii opiera sie na zasadach, ktére odnoszg sie zaréwno
do etapu tworzenia samej strategii, jak i do jej wdrazania:

» Zasada wigczenia Interesariuszy — model partycypcji spotecznej. W pracach nad
strategia zastosowano model partycypacyjny zaktadajgcy wiodgca role Grupy
Roboczej Partnerstwa z udziatem Doradcéw Partnerstw Zwigzku Miast Polskich
oraz udziat przedstawicieli réznych grup interesariuszy w procesie opracowania i
konsultowania dokumentu strategii. Kluczowg role w procesie miata Rada
Partnerstwa wyznaczajgca kierunki rozwojowe. Duzy nacisk potozono na
uspotecznienie kolejnych etapdw prac nad strategia, przy wykorzystaniu
doswiadczen lokalnej spotecznosci, podmiotéw publicznych i prywatnych. Zasade
partnerstwa i wspdtpracy z interesariuszami zastosowano réwniez w systemie
wdrazania Strategii.

Tabela 1. Model partycypacji spotecznej w pracach nad strategia partnerstwa

. Metody wtaczania Poziom
Etap Cele witaczenia . . .
interesariuszy partycypacji
Okreélanie Otwarte spotkania
. nieformalne
potencjatéw obszaru
Partnerstwa Spotkania konsultacyjne z | konsultowanie
Okreslanie deficytow okreslonym tematem
Definiowanie obszaru Partnerstwa Wywiady pogtebione
kierunkow i Okreslanie Dyskusje, debaty, warsztaty
celow kierunkdw rozwoju
strategicznych |  obszary Partnerstwa Informacje na stronie
o internetowej cztonkow
Okreslanie Partnerstwa o kierunkach i ]
uwarunkowan . Informowanie
celach strategicznych
rozwoju obszaru
Partnerstwa Informacje w mediach
spotecznosciowych i
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tradycyjnych o kierunkach i
celach strategicznych

Definiowanie

Spotkania warsztatowe
Wspédtdecydo

Karty pomystéw /forma wanie

tradycyjna, on-line/

Informacje na stronie
internetowej cztonkéw
Propozycje projektéw Partnerstwa o mozliwosci

kluczowych dla ztozenia kart pomystéw lub
rozwoju Partnerstwa | przedsiewziec i ustaleniu listy

Elr::::‘t’x:h Udziat w ustalaniu y (pakie;u()jlprojektc').w

dla rozwolu listy (pakietu) uczowych dla rozwoju

Partnerstwa projektow kluczowych partnerstwa Informowanie
dla rozwoju Informacje w mediach
Partnerstwa spotecznosciowych i

tradycyjnych o mozliwosci
ztozenia kart pomystéw lub
przedsiewzied i ustaleniu listy
(pakietu) projektow
kluczowych dla rozwoju
partnerstwa

Zrédfo: opracowanie wiasne
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* Analiza danych i wnioskéw wynikajacych z raportu diagnostycznego. Dokonano
analizy danych w obszarach spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym oraz
przestrzennym pod katem problemdw i potencjatéw rozwojowych obszaru
Partnerstwa ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”. Okreslono kierunki dziatan stuzgce
realizacji celéw oraz wskazano najwazniejsze obszary aktywnosci samorzgdow w
latach 2021 — 2030.

» Koncentracja wsparcia. Ograniczono liczbe obszaréw rozwojowych i celéw do
takich, ktdre w procesie tworzenia strategii uznano za priorytetowe i majgce
decydujgcy wptyw na realizacje wizji rozwoju Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju
Doliny Liwca”.

= Wymiar terytorialny. Zastosowano zasady wynikajace z podejscia terytorialnego i
zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze,




srodowiskowe i przestrzenne powigzania funkcjonalne, ktére wystepujg na obszarze
Partnerstwa ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”.

= System wdrazania. Opracowano przejrzysty system wdrazania Strategii w oparciu
o zasade partnerstwa i rownosci Partneréw oraz statg wspétprace interesariuszy,
uwzgledniajac elastycznos¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé
realizacji strategii i skutecznos¢ wykorzystania dostepnych funduszy.

* Wybor kierunkow dziatan i projektow. Okreslenie kierunkéw dziatan
rozwojowych i wybdr projektéw, ktdre zapewnia osiggniecie celdw strategii nastgpit
we wspotpracy z interesariuszami w oparciu o proces partycypacji spotecznej
(warsztaty, konsultacje spoteczne). Skupiono sie na przedsiewzieciach partnerskich i
zintegrowanych, czyli takich, ktére rozwigzujg wspdlne problemy obszaru
Partnerstwa lub wzmacniajg i rozwijajg jego potencjaty. Ideg takich przedsiewzieé
jest potgczenie sit samorzgddow zapewniajgce efekt synergii w taki sposdb, aby
rezultaty i oddziatywanie projektéw partnerskich byty wieksze i korzystniejsze, niz
jest to mozliwe do osiggniecia w projektach indywidualnych.

* Perspektywa finansowa 2021 - 2027. Dostosowano rodzaj i zakres interwencji
oraz system wdrazania strategii do wyzwan i uwarunkowan perspektywy finansowej
UE 2021 — 2027 opierajac sie na zasadach obowigzujacych w unijnych, krajowych i
regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych.

* Spdjnos¢ z celami polityki regionalnej na poziomie wojewddztw. Zachowano
spdjnosc z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa tak, aby strategia byta spdjna z
kierunkami i obszarami interwencji oraz celami okreslonymi w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do 2030 roku?.

Tabela 2. Proces prac nad strategia

OPRACOWANIE STRATEGII

Identyfikacja interesariuszy.

Okreslenie strategicznych kierunkéw rozwoju.

Okreslenie celéw rozwojowych.

Wypracowanie i wybor projektéow kluczowych dla rozwoju

partnerstwa.

5. Okreslenie systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
strategii.

6. Okreslenie zrédet finansowania strategii.

PwnNPE

DZIALANIA

L Projekt z dnia 24 sierpnia 2021r,. skierowany do konsultacji spotecznych
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7. Partycypacja (wtgczenie interesariuszy w prace poprzez
zbieranie opinii, udziat w warsztatach; informowanie
mieszkancow o podejmowanych dziataniach; upublicznienie
projektu strategii; upublicznienie dokumentu przyjetego przez
Rade Partnerstwa).

e Interesariusze
e Rada Partnerstwa

ZASOBY e Grupa Robocza
e Grupa doradcow ZMP
e Zasoby techniczne
PRODUKTY | o strategia Terytorialna
KAMIENIE | | A\ ceptacja Strategii Terytorialnej przez GR
MILOWE

e Zatwierdzenie Strategii Terytorialnej Partnerstwa przez RP

Zrédto: opracowanie wiasne
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1.1.

Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

Sposob podejscia do formutowania wnioskow

Podstawowym Zrodtem dla formutowania wnioskéw bytfa analiza potencjatéw i
barier rozwojowych wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych obszaru.
Wykorzystano analize poszczegdlnych czynnikdw w sferze gospodarczej, spoteczne;j,
srodowiskowej a takze przestrzennej (w tym okreslenie podstawowych cech
struktury przestrzennej obszaru oraz zréznicowan wewnetrznych terytorium,
analiza powigzan funkcjonalnych).

Drugim elementem byfo uwzglednienie uwarunkowan zewnetrznych, ktére moga
wspiera¢ wykorzystanie atutéw obszaru i przyspieszaé pozytywne zmiany, ale moga
tez stanowic zagrozenie dla rozwoju obszaru Partnerstwa. Do najistotniejszych
uwarunkowan zewnetrznych naleza:

e procesy globalne (zmiany klimatyczne oraz powigzane z tym zagadnieniem
stan powietrza oraz kurczace sie zasoby wody; zmiany technologiczne w tym
rewolucja cyfrowa, wptywajgce nie tylko na procesy gospodarcze ale
rowniez funkcjonowanie spoteczenstw; rosngce nieréwnosci spoteczne;
zjawiska kryzysowe w tym wcigz trwajgca pandemia SARS-COV-2 i jej skutki);

e polityki Unii Europejskiej, w tym Nowy Zielony tad oraz istotne z punktu
widzenia partnerstwa polityki wspierajgce rozwdj jak Polityka Spéjnosci,
Wspdlna Polityka Rolna;

e kierunki polityki rozwojowej kraju oraz Wojewdédztwa Mazowieckiego.

W formutowaniu wnioskdw zastosowano podejscie funkcjonalne. Podejmujgc dany
watek tematyczny nie odniesiono sie wytgcznie do uwarunkowan wewnetrznych
obszaru partnerstwa, ale i do szans, i zagrozen wynikajgcych z otoczenia
zewnetrznego.
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1.2.
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Podstawowe informacje o Partnerstwie

Podstawg dziatania Partnerstwa , Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” jest podpisany
w dniu 28 wrzesnia 2020 r. list intencyjny oraz ustanowiony w grudniu 2020 r.
Regulamin Partnerstwa okreslajacy szczegétowe zasady jego funkcjonowania.

Partnerstwo ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” utworzono w 2020 roku w ramach
Projektu pilotazowego ,,Centrum Wsparcia Doradczego”, wspétfinansowanego ze
srodkdéw Unii Europejskiej i koordynowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Partnerstwo zostato utworzone na mocy listu intencyjnego z dnia 23
wrzesnia 2020 r. W dniu 2 grudnia 2020 roku podpisany zostat aneks do listu
intencyjnego. Jego sygnatariuszem byto 10 jednostek samorzadu terytorialnego.

Deklarowanym celem partnerstwa jest okreslenie wspdlnej polityki rozwoju dla
obszaru partnerstwa, polegajacej na zainicjowaniu dziatan wptywajacych na rozwéj
turystyczny gospodarczy, , ustug spotecznych oraz kulturowych, zmierzajgcych do
wspolnej realizacji zintegrowanych projektéw. Ze wzgledu na wyjatkowe walory
rolnicze oraz przyrodniczo-klimatyczne sygnatariusze listu intencyjnego
zadeklarowali wspdtprace w szczegélnosci w takich obszarach jak:

e rozwdj dziatan zwigzanych z turystyka i promocja;

e tworzenie warunkdow dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
rolno-spozywczego;

e rozwdj istniejgcego przemystu;

e wspieranie dziatan integrujacych mieszkancow z regionem.

Dziatania w ramach Partnerstwa prowadzone sg w oparciu o Plan Pracy przyjety
przez Rade Partnerstwa dnia 10 grudnia 2020 roku. Okre$lono w nim harmonogram
oraz zakres i podziat zadan poszczegdlnych podmiotéw, a takze wskazano zakres i
sposob wigczania w proces projektowy interesariuszy. Grupe interesariuszy
stanowig instytucje i organizacje istotne z punktu widzenia celdw partnerstwa, w
tym samorzad wojewddzki i samorzad powiatowy, jak rowniez lokalni liderzy, w
szczegblnosci przedstawiciele srodowisk spotecznych i gospodarczych.



Tabela 3.

Liczba mieszkancow i powierzchnia gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa

Nazwa gminy

Liczba mieszkancow

(stan na 31.12.2019rr.)

Powierzchnia ogétem w ha
(stan na 31.12.2019r.)

Wegrow 12 583 3551
Korytnica 6218 18 032
Liw 7 344 16 947
tochow 17 899 19 622
Miedzna 3812 11 601
Sadowne 5 828 14 473
Stoczek 4945 14 454
Jadow 7 462 11 658
Strachéwka 2720 10773

Zrédto: opracowanie wiasne

Partnerstwo ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” obejmuje gminy potozone na

terenie dwadch powiatow: wegrowskiego i wotominskiego. W skfad Partnerstwa

wchodzi powiat wegrowski, siedem gmin z terenu powiatu wegrowskiego oraz dwie

gminy z powiatu wotominskiego.
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Ryc. 1. Potozenie Partnerstwa , Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”

Zrédto: Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Partnerstwo ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” zajmuje powierzchnie 121 111 ha
(okoto 3,41% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego) i jest zamieszkiwany przez
86 710 mieszkancéw?.

Dotychczasowe doswiadczenia wspotpracy gmin Partnerstwa dotyczg udziatu w
lokalnych grupach dziatania (LGD BadZzmy Razem oraz LGD Réwniny Wotominskiej)
oraz realizacji projektow partnerskich.

1.3. Gtéwne wnioski ptynace z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej

Ogdlny poziom rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”,
obrazujacy sytuacje rozwojowa w trzech wymiarach warunkujgcych zréwnowazony
rozwoj: spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym jest stosunkowo

2 Dane GUS z 2019 roku
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niski na tle grupy poréwnawczej3. Partnerstwo cechuje w catym okresie badawczym
(2015-2019) — dodatni wskaznik rozwoju. Dynamika wzrostu w roku 2019 wykazuje
lekka tendencje spadkowg co oznacza, ze sytuacja rozwojowa Partnerstwa
nieznacznie sie pogorszyta.

Partnerstwo ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” nie ma doswiadczen w zakresie
wspotpracy partnerskiej z udziatem wszystkich jednostek samorzagdowych
wchodzgcych w sktad Partnerstwa, dlatego potrzeba czasu oraz dedykowanych
dziatan stuzgcych nawigzaniu relacji miedzygminnych opartychna zaufaniu oraz
wspdlnych interesach.

Dostrzegajac catoksztatt proceséw zarzgdzania gminami wchodzgcymi w sktad
Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” nalezy pamieta¢, ze zaufanie ma
kluczowe znaczenie nie tylko w kontaktach miedzyludzkich wewnatrz partnerstwa,
ale takze w procesie lobbowania wspdinych intereséw na zewnatrz w kontaktach i
relacjach z otoczeniem, w tym z kluczowymi Interesariuszami takimi jak m.in.
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Lasy Paristwowe a takze
instytucjami majgcymi wptyw na tworzenie ustawodawstwa prawnego w aspekcie
obszarow chronionych. Niewatpliwie dobrym zalgzkiem tej wspotpracy sg
zrealizowane wspdlnie projekty w ramach Lokalnych Grup Dziatan.

Partnerstwo ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” nie jest obszarem funkcjonalnym w
rozumieniu definicji i réznych poziomow sieci osadniczej oraz mozliwosci integracji.
Jest uktadem zdecentralizowanym, ktéry podjat wyzwanie wspotpracy i integracji ze
swoimi osrodkami.

Miasta Wegrdow i tochdow sg najwazniejszymi osrodkami partnerstwa, kumulujgcymi
zaréwno miejsca pracy jak i wiekszos¢ dostepnych ustug. Dotyczy to np. ustug
administracyjnych szczebla powiatowego, edukacji ponadpodstawowej, a takze
Swiadczenia ustug kultury (w tym wydarzen kultury wysokiej). Obecnos¢ tych ustug
sprawia, Ze sg to miasta czesto odwiedzane przez mieszkaricéw pozostatych gmin
Partnerstwa.

Pozostate gminy majg charakter rolniczy, a czes¢ osrodkow osadniczych petni
rowniez funkcje pozarolnicze pozwalajace na zaspokojenie podstawowych potrzeb
mieszkancdw. Istotne dla tych gmin sg walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym

3 Grupa pordéwnawcza sg wszystkie gminy wchodzgce w sktad grup funkcjonalnych
zdefiniowanych przez prof. Przemystawa Sleszyriskiego, czyli gminy petnigce funkcje
pozarolnicze i gospodarke ekstensywna.
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przebieg dolin rzecznych. W potgczeniu z wystepujacymi punktowo obiektami
historycznymi stwarzajg one mozliwosci do rozwijania turystyki aktywne;.

Blisko$¢ duzych osrodkéw, szczegdlnie Warszawy, Siedlec powoduje, ze wiele ustug
o charakterze specjalistycznym jest dostepnych, ale nie na terenie Partnerstwa.
Poza tym optacalnos$é ekonomiczna swiadczenia pewnych ustug (handlowe,
specjalistyczne zdrowotne) sprawia, ze obszar Partnerstwa nie wykazuje
odpowiedniej ,,masy krytycznej” dla rozwijania tych ustug. Istotne jest natomiast
usprawnianie powigzan komunikacyjnych z wiekszymi osrodkami oraz wspotpraca z
wyspecjalizowanymi instytucjami dziatajgcymi w tych miastach.

Na podstawie badan ankietowych grup (mieszkancy, liderzy lokalni, mtodziez) oraz
analizy podazy i popytu na ustugi na terenie Partnerstwa nalezy zwrdcié szczegdlng
uwage na nastepujgce aspekty*:

e brak integracji ustug publicznych w uktadach bipolarnych. Wyjagtkiem sg
Wegrdéw i Liw;

e koniecznosc¢ integracji ustug z obszaru turystyki i kultury;

e ograniczony dostep do transportu publicznego. Nalezy zadba¢ o dostepnosé
transportowg (w tym transportem publicznym) do miast powiatowych oraz
waznych osrodkdw regionu. Jest wazne, aby w tego typu sytuacji lokalizacyjnej
(szczegdlnie gmin lezgcych peryferyjnie) nie stwarza¢ mieszkaricom barier
instytucjonalnych w korzystaniu z ustug publicznych, a takze aby odpowiednie
podmioty we wszystkich jednostkach wspétpracowaty ze sobg i dgzyty, w miare
mozliwosci, do komplementarnego swiadczenia ustug (np. lekarze specjalisci,
szkoty branzowe).

e wsparcie dla niektorych osrodkéw, tak aby mogty zachowac swoje funkcje
oraz atrakcyjnosc osiedlenczg (budowa infrastruktury komunalnej,
infrastruktury sieciowej internetu oraz poprawa jakosci substancji
mieszkaniowej).

Gminy obszaru Partnerstwa nie sg centrami ustug, zaspokajajg jedynie
podstawowe bytowo-socjalne potrzeby dla mieszkancow. Nie sg
samowystarczalne.

4 Na podstawie analizy przedstawionej w dokumencie ,,Raport diagnostyczny
partnerstwa Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”



1.4.

Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Syntetyczna diagnoza Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” pozwolita
wskazac jego najistotniejsze cechy oraz zbadac otoczenie, determinujgce mozliwosci
rozwoju w przysztosci.

Przeprowadzone analizy badan ankietowych oraz badan przedsiebiorczosci, matrycy
przeptywu ustug oraz analizy statystyczne i wnioski z warsztatéw wykazaty kilka
najwazniejszych obszardéw, ktdre nalezy traktowac jako kluczowe wyzwania.

Zestawiajac wnioski z badan z analizg statystyczng, mozna wskaza¢, ze obszarami o
najmocniejszym potencjale i mozliwosci wykorzystania do rozwoju sg zasoby
srodowiska naturalnego oraz wysokie poczucie wiezi rodzinnych i patriotycznych
oraz bezpieczenstwa mieszkancow.

Takze bliskos¢ Warszawy ma bardzo istotne znaczenie - obszar partnerstwa stanowi
doskonate miejsce do spokojnego zycia i wypoczynku (silny argument przyciggajacy
mieszkancow duzych aglomeracji).

Konieczne jest natomiast podjecie interwencji szczegdlnie w obszarach rynku pracy i
wsparcia przedsiebiorczosci (szczegdlnie wéréd oséb mtodych), a takze rozwoju
kapitatu spotecznego poprzez wysokiej jakosci edukacje, integracje spoteczng i
tworzenie przestrzeni do spedzania czasu wolnego, aktywnosci. Bardzo waznym jest
réwniez integrowanie dziatan wszystkich partnerow wokét wypracowania
wspdlnych, spdjnych polityk w obszarze turystyki, kultury i rekreacji oraz wybranych
ustug (m.in. edukacja, edukacja zawodowa, opieka nad dzieémi - ztobki, ekologia).

Dodatkowo wnioski z badan mieszkancow, mtodziezy i lideréw oraz warsztaty
problemowe wskazujg, ze niewystarczajgce wykorzystanie dostepnych zasobow
przyrodniczych, kulturowych i ludzkich ma znaczny wptyw na sytuacje spoteczno-
gospodarczg Partnerstwa.

Zdiagnozowane problemy prowadzg do obnizenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
obszaru Partnerstwa i powodujg migracje mieszkancéw (szczegdlnie mtodych oséb)
do miejsc, ktére oferujg dobrg prace, edukacje i lepsze warunki zycia. Analiza
probleméw w poszczegdlnych obszarach prowadzi do okreslenia, co jest problemem
kluczowym, generujgcym najwiecej probleméw. Problemem, ktérego skutki sg
najszersze i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Kluczowym problemem zdefiniowanym w wyniku przeprowadzonego procesu dla
catego obszaru Partnerstwa jest stabo wykorzystany potencjat przyrodniczy,
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kulturowy i spoteczny. Pocigga to za sobg szereg niekorzystnych zjawisk

oddziatywujacych takze na wszystkie sfery funkcjonowania terenu catego

Partnerstwa.

Problemy, ktére byty przedmiotem dyskusji podczas warsztatéw w dniu 9 marca

2021 roku, zostaty poddane uporzadkowaniu i ujeto je w schemacie przyczynowo-

skutkowym, ktory prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Analiza przyczynowo- skutkowa probleméw w obszarze spotecznym,
gospodarczym i sSrodowiskowo-przestrzennym — problemy szczegétowe

Przyczyna

Problem
szczegotowy

Skutek

Sfera spoteczna

Niski stopien wtaczenia oséb mtodych
w sprawy lokalne

Trudnosci na rynku mieszkaniowym:

e niska podaz mieszkan po
rozsadnej cenie

e brak mieszkan na wynajem

Niewystarczajaca oferta ustug
sportowych, ustug czasu wolnego

Brak miejsc pracy dla oséb o
wysokich kwalifikacjach

Postep technologiczny (mniejsze
zapotrzebowanie na pracownikow)

Brak mozliwosci ksztatcenia na
poziomie pomaturalnym

Niewystarczajgca oferta ustug kultury

Odptyw ludzi
miodych

Spadek liczby oséb w
wieku produkcyjnym

Rosnacy wskaznik
obcigzenia
demograficznego

Rywalizacja zamiast wspétpracy

Brak realnego przetozenia oséb
aktywnych na konkretne dziatania

Brak zaangazowania mtodych,
ambitnych ludzi do dziatan lokalnych
(np. Miodziezowe rady)

Niska aktywnos¢
spoteczna

Niski wptyw mieszkancéw
na to co sie dzieje lokalnie

Niski stopien integracji
spotecznej

Zrdznicowany stopien
organizacji
pozarzgdowych w
gminach partnerstwa
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Niski przyrost naturalny
Rosngce wskazniki migracji

Emigracja oséb mtodych

Starzenie sie
spoteczenistwa

Zwiekszenie popytu na
ustugi opiekuncze,
zdrowotne

Ograniczanie kadr dla
gospodarki

Trudnosci z dowozem dzieci na
zajecia dodatkowe oraz ograniczenia
ekonomiczne rodzin

Wysokie koszty utrzymania
infrastruktury ograniczajace
finansowanie czynnikéw
poprawiajacych jakos¢ nauczania
(pomoce naukowe, wynagrodzenia
motywacyjne dla nauczycieli, zajecia
dodatkowe)

Niedostatki nauczania online (staba
jakos¢ potaczen ze wzgledu na
wystepujace obszary stabego dostepu
do internetu)

Mniejsze mozliwosci pomocy
dzieciom z obszaréw wiejskich przez
rodzicow (nizsza Swiadomos¢
rodzicéw, nizsze wyksztatcenie, brak
czasu)

Brak wiedzy na temat mozliwosci
ksztattowania na poziomie lokalnym
innowacyjnej edukacji otwartej na
wyzwania XXI wieku

Zrdéinicowany
poziom nauczania w
szkotach
podstawowych

Gorszy start w szkotach
$rednich

Brak poczucia pewnosci
siebie

Mniejsza
przedsiebiorczos¢ wsrod
mtodych ludzi

Zaprzepaszczenie
potencjatu

Spadajacy poziom przyrostu
naturalnego oraz odptyw ludzi
mtodych z obszaru partnerstwa

Niewystarczajaca
oferta ustug
opiekunczych
(szczegolnie ztobki)

Mniejsze zainteresowanie
zamieszkaniem na
obszarze partnerstwa
przez osoby mtode

Sfera

gospodarcza

Brak duzego kapitatu na tworzenie
miejsc pracy

Stabo rozwiniety

sektor
przedsiebiorstw,
oferujgcych mato

Niska dynamika zmian
strukturalnych lokalnej
gospodarki

23




Niewystarczajgce skomunikowanie z
duzymi osrodkami oraz stan
infrastruktury drogowej

Niewielka powierzchnia atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych:

e brak srodkéw na
urzadzenie/zagospodarowanie
terenéw bedacych w
posiadaniu wtadz publicznych

e ograniczone mozliwosci
wylaczenia gruntow z uwagi
na obszary chronione

e skomplikowane i dtugotrwate
procedury planistyczne

Uwarunkowania formalne
zniechecajace do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej:

e zawite i zmieniajace sie prawo
e nadmierna biurokracja

e wysokie koszty pracy

e wysokie podatki

e rygorystyczne ograniczenia
zwigzane z pandemia

Niska optacalno$¢ prowadzenia wielu
dziatan gospodarczych

Niska sita nabywcza mieszkancow
wynikajgca z nizszego niz w regionie
poziomu wynagrodzen

Koszty state prowadzenia dziatalnosci
s jednakowe w skali kraju

Brak powigzania edukacji (szczegodlnie
zawodowej) z rynkiem pracy

Niski stopien integracji
przedsiebiorcow. Deficyt instytucji
otoczenia biznesu oraz wsparcia dla
MSP

Niewystarczajgca promocja
dziatajacych przedsiebiorcow
(ograniczone mozliwosci reklamy)

atrakcyjne miejsca
pracy

Emigracja ludzi mtodych,
aktywnych

Mata liczba firm
zaawansowanych
technologicznie
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Trudnosci z pozyskaniem gruntéw na
dziatalnos¢ gospodarcza

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Zmienne prawo, niedostosowane do
potrzeb rzeczywistosci obszarow
wiejskich i matych miast

Brak efektywnosci ekonomicznej
inwestycji liniowych ze wzgledu na
sie¢ osadnicza

Staby dostep do infrastruktury
gazowej

Stabe wyposazenie
obszaru w
podstawowa
infrastrukture
ochrony $rodowiska

Podwyzszona emisja
(przekroczenia
benzo(a)pirenu)

Pogarszajacy sie stan wod
w rzekach oraz
zanieczyszczenia gleby

Brak spdjnej, dtugofalowej polityki
dziatan promocyjnych
Myslenie, ze walory Srodowiska i

obszar sg juz tak znane, ze nie trzeba
mysle¢ o promocgji

Niskie
wykorzystanie
zasobow
naturalnych do
budowania marki
regionu

Promocja rozproszona
(kazdy promuje swoja
gmine)

Inne regiony stajg sie
bardziej konkurencyjne,
odptyw pieniedzy (ktore
generujg turysci)

Dominujace inwestycje w budynki
jednorodzinne

Niska dostepnos¢
mieszkan

Odptyw mtodych ludzi ,na
starcie”, ktorych nie stac
na budowe domu.

Dewastacje obszaréw chronionych

Niski stopien pokrycia siecig
kanalizacyjng

Niska swiadomos¢ ekologiczna

Pogarszajaca sie
jakos¢ srodowiska

Pogarszajgcy sie stan wod
w rzekach oraz
zanieczyszczenia gleby

Podwyzszone wskazniki
zanieczyszczen
benzo(a)pirenem w
okresie grzewczym

Zrédto: opracowanie wtasne

Zgodnie z zasadg koncentracji w strategii skupiono sie na kluczowych problemach

Partnerstwa, ktdre determinujg jego rozwéj. Najistotniejszym problemem

zdefiniowanym w wyniku przeprowadzonego procesu dla catego obszaru

Partnerstwa jest stabo wykorzystany potencjat przyrodniczy, kulturowy i

spoteczny. Pocigga to za sobg szereg niekorzystnych zjawisk oddziatywujgcych takze

na wszystkie sfery funkcjonowania terenu catego Partnerstwa.
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1.5.

26

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Po przeanalizowaniu stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen, wybrano
determinanty rozwoju Partnerstwa, czyli czynniki, ktére warunkuja zrealizowanie
tych kierunkdéw, stanowigc jednoczesnie o przewadze konkurencyjnej obszaru
Partnerstwa.

Wykorzystanie istniejacego juz potencjatu oraz wspdélny rozwéj obranego kierunku
przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszaru partnerstwa, niz dziatania
indywidualne. Rozwdj ustug czasu wolnego na terenie catego partnerstwa pozwoli¢
moze na stworzenie marki Partnerstwa, ktéra bedzie zacheca¢ mieszkancéw do
wiekszego utozsamiania sie z obszarem, lepszej promocji i rozpoznawalnosci
regionu, jako miejsca o wysokim poziomie zrbwnowazonego zycia, gdzie nastepuje
réwnowaga miedzy pracg, a zyciem rodzinnym i spotecznym, przy poszanowaniu
otaczajgcego srodowiska i jego potencjatu, oraz dostosowanym do tego nizszym
tempem zycia, niz w duzych osrodkach miejskich. Taki kierunek docelowo zacheci
innych do spedzania na obszarze partnerstwa nie tylko czasu wolnego, ale i
osiedlania sie na dtuzej. Atutem obszaru partnerstwa jest bowiem bliskos¢
Warszawy, a takze ksztattujgcy sie obecnie trend przenoszenia aktywnosci
zawodowej i rowniez edukacyjnej do przestrzeni internetowej. Wymuszony
pandemig model pracy i edukacji zdalnej (szczegdlnie na szczeblu wyzszym)
pokazuje, ze dla wielu branz jest on bardziej optacalny ekonomicznie i pozostanie
jednym z waznych elementdéw ksztattujgcych rynek pracy w najblizszych latach. Dla
partnerstwa moze to by¢ bardzo istotny argument do planowania nowej sciezki
rozwoju w oparciu o posiadane zasoby. Ponadto analiza danych statystyczny
wskazuje, ze na obszarze partnerstwa obserwowana jest tendencja rozwoju
dziatalnosci gospodarczych sekcji M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna®.

>2009 r- 4,9%; 2019 r.- 6,9%



Tabela 5. Determinanty rozwoju Partnerstwa®

Wymiary
rozwojowe

Determinanty rozwoju

Spoteczny

Bogata oferta kulturalna oparta na lokalnej tradycji
Integracja i specjalizacja ustug publicznych

Wysoka jakos¢ zycia na obszarze Partnerstwa ,Razem dla
Rozwoju Doliny Liwca”

Atrakcyjne warunki do osiedlania i zamieszkania na
obszarze partnerstwa

Rosnaca liczba mieszkarncow

Aktywni i zintegrowani mieszkancy

Wysoka jakos¢ nauczania i mozliwos¢ doksztatcania

Gospodarczy

Atrakcyjny Rynek Pracy

Dostepnos$¢ odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy
pracownikow

Wysokiej jakosci infrastruktura turystyczna, w tym
wypoczynkowo-rekreacyjna

Dostepnosé komunikacyjna,

Rozpoznawalna marka obszaru (w tym produktow
turystycznych)

Srodowiskowo-
przestrzenny

Jakos¢ srodowiska przyrodniczego
Walory przyrodniczo-krajobrazowe
Walory kulturowe i turystyczne
Atrakcyjnos$¢ miejsca zamieszkania
Bliskos¢ Warszawy

Instytucjonalny

Wspdtpraca instytucjonalna

Wspdtpraca miedzy cztonkami Partnerstwa m.in. w ramach
grupy roboczej

Adaptacyjnos¢ Partnerstwa do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych

Integracja i specjalizacja ustug publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne

® Na podstawie danych z raportu diagnostycznego
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1.6. Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Diagnoza pogtebiona obszaru Partnerstwa pozwolita na zidentyfikowanie
kluczowych problemoéw oraz wyzwan rozwojowych, a takze dziatan, jakie
Partnerstwo powinno podja¢, by zniwelowaé lub ograniczyé skutki
zidentyfikowanych problemdéw.

Zestawienie kluczowych wyzwan rozwojowych Partnerstwa prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 6. Wyzwania rozwojowe Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju Doliny Liwca”

Wyzwanie 1

Zapewnienie optymalnych warunkdéw rozwoju gospodarczego w obliczu zmniejszajace;j sie
populacji (m.in. nowe aktywnosci gospodarcze, wzmocnienie istniejgcych firm, edukacja w
powigzaniu z rynkiem pracy, wspodtpraca jst z przedsiebiorcami)

Wyzwanie 2

Zapewnienie atrakcyjnosci osiedlericzej w obliczu starzejgcej sie populacji (m.in. poprawa
jakosci i dostepnosci ustug publicznych- np. ztobki, ustugi dla senioréw, aktywizacja
spoteczna, integracja dziatan partneréw- wychodzenie poza obszar partnerstwa)

Wyzwanie 3

Zintegrowane dziatania partnerdw na rzecz zachowania wysokiej jakosci srodowiska
naturalnego (m.in. dziatania edukacyjne, infrastruktura komunalna, sciezki rowerowe,
OZE)

Wyzwanie 4

Wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza ponadprzecietna jakosé srodowiska (m.in.
turystyka kwalifikowana, zielona energia, czysta produkcja, zywnos¢ oparta na naturalnych
zasobach lokalnych)

Wyzwanie 5

Zintegrowanie dziatan zmierzajgcych do stworzenia wysokiej jakosci oferty na kazdym
szczeblu edukacji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na podstawie wyzej przeprowadzonych zatozen zdefiniowano nastepujace
kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju
Doliny Liwca”:

e podniesienie jakosci sSrodowiska naturalnego;

e podniesienie jakosci i dostepnosci infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej
gospodarczej i spoteczne;j;

e podniesienie dostepnosci komunikacyjnej i cyfrowej obszaru;

e podniesienie aktywnosci mieszkarnicdw w tym aktywnosci gospodarczej;

e wsparcie gmin obszaru Partnerstwa, tak aby mogty zachowa¢ swoje funkcje
oraz atrakcyjnos¢ osiedleniczg (budowa infrastruktury komunalnej,
komunikacyjnej, OZE oraz infrastruktury sieciowej dla Internetu).

Ponadto nalezy pamieta¢, ze sygnatariusze partnerstwa powinni pracowac nad
doskonaleniem wspdtpracy oraz dazy¢ do rozwoju instytucjonalnego poprzez:

e zaciesnienie wspodtpracy miedzy cztonkami Partnerstwa;

e budowanie relacji z gtdwnymi partnerami z bezposredniego otoczenia
Partnerstwa;

e budowanie adaptacyjnosci (elastycznosci) Partnerstwa.



2. Cele partnerstwa

Wizja, misja oraz cele strategiczne sg wynikiem prac diagnostycznych i warsztatow
przeprowadzonych razem z 10 jednostkami samorzadu terytorialnego wchodzgcymi
w sktad Partnerstwa. W spotkaniach brali réwniez udziat przedstawiciele réznych
sektoréw oraz osoby zaangazowane i zainteresowane dziataniami rozwojowymi.
Wizja rozwoju obszaru partnerstwa powstata w trybie partycypacyjno-eksperckim.
Na jej ksztatt wptynety:

e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty atuty
obszaru, ale i istniejgce luki i potrzeby interwencji;

e opinie mieszkaricdw na temat tego w jakim otoczeniu chcieliby zy¢ i jakie sg
najwazniejsze aspekty wymagajgce zmian’;

e dyskusje prowadzone podczas spotkan i warsztatéw z Grupg Roboczg, Rada
Partnerstwa oraz interesariuszami.

Na bazie powyzszych refleksji i opinii okreslona zostata wizja Partnerstwa , Razem
dla Rozwoju Doliny Liwca” w 2030 roku:

Dolina Liwca zielonym mostem Mazowsza. Obszar zrownowazonego
rozwoju t3czacy historie z terazniejszoscig, wykorzystujacy zasoby
naturalne i kulturowe oraz potencjat spoteczny i zaawansowane
technologie do budowania wysokiej jakosci zycia i atrakcyjnosci

Misjg Partnerstwa ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca” jest podniesienie
atrakcyjnosci obszaru partnerstwa poprzez wspdtprace budujgcg spdjnosc
turystyczng, Srodowiskowg, kulturowga, gospodarczg i spoteczng w oparciu o zasoby
z wykorzystaniem najnowszych technologii.

7 Opinie te pochodzity z badan spotecznych przeprowadzonych na etapie diagnostycznym
oraz warsztatéw strategicznych
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Wizja obszaru partnerstwa bedzie urzeczywistniana dzieki koncentracji na osigganiu
3 celdw strategicznych. Zostaty one sformutowane na podstawie zidentyfikowanych
probleméw i potencjatéw. Zakres dziatan przewidzianych do realizacji w ramach
poszczegdlnych celdw jest w przewazajacej mierze komplementarny.

Ryc. 2. Schemat wizji i celéw Partnerstwa

Wzmocniony sektor
przedsiebiorstw
obszaru
Partnerstwa
"Razem dla
Rozwoju Doliny
Liwca"

Zielony
most
Mazowsza

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cel 1 sfera gospodarcza

Wzmocniony sektor przedsiebiorstw obszaru partnerstwa Razem
dla Rozwoju Doliny Liwca

Cel nr 1 powigzany jest z kluczowym problemem jakim jest staba oferta ustug
turystyczno-rekreacyjnych (niewykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego)
oraz niewystarczajgca liczba wysokiej jakosci miejsc pracy. Skutkuje to m.in.
zmniejszaniem sie liczby mieszkarncéw, w tym odptywem wielu mtodych, aktywnych
i kreatywnych oséb oraz postepujgcym starzeniem sie spoteczeristwa.

Szansg na zdynamizowanie rozwoju obszaru Partnerstwa jest rozwiniecie ustug
turystycznych oraz czasu wolnego, a takze przyciaggniecie lub wykreowanie
nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujgcych nowoczesne rozwigzania i
technologie. Atrakcyjnos¢ obszaru partnerstwa pod wzgledem jakosci Srodowiska,
blisko$ci Warszawy stanowi bardzo wazny argument do osiedlania sie na terenie
partnerstwa oséb, ktdre opierajg swojg Sciezke zawodowa na pracy zdalne;j.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i osiedlenczej obszaru partnerstwa ma na
celu rozwigzanie problemu, jakim jest stabe wykorzystanie potencjatéw w obszarze
czasu wolnego i turystyki. Poza tym dziatania w ramach realizacji tego celu majg
przyczynic sie do rozwigzania problemu niskiego poziomu przedsiebiorczosci.
Ponadto na obszarze partnerstwa nie funkcjonuje jeden spdjny produkt turystyczny,
a synchronizowanie dziatan réznych partneréw moze z powodzeniem rozwigzac ten
problem.

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie zréznicowang jakoscig infrastruktury
wypoczynkowej i rekreacyjnej. Problem stanowi niewystarczajgca jako$é
infrastruktury, np. brak spdjnej sieci Sciezek rowerowych oraz brak zintegrowanej
oferty dla turystyki wodne;j. Bliskos¢ Warszawy stanowi wazny argument do
budowania produktu turystycznego dla pobytu krétkoterminowego.

Gtéwne atuty obszaru sprzyjajgce osiggnieciu celu:

e bogactwo naturalne obszaru, duza réznorodnos¢ form ochrony przyrody
stwarza szerokie mozliwosci jego wykorzystania (obszary le$ne oraz jeziora i
rzeki - szczegdlnie Liwiec);

e duzy odsetek powierzchni le$nych, z unikatowymi siedliskami objetymi
ochrong;

e tradycje kulturowe na terenie Partnerstwa;

e wysoki poziom bezpieczenstwa osobistego;




e bardzo dobre warunki przyrodniczo-klimatyczne do rozwoju turystyki;

e potozenie w bliskiej odlegtosci od Warszawy;

e rozwiniety system edukacji na poziomie ponadpodstawowym, zapewniajacy
wysoko kwalifikowane kadry;

e bogate dziedzictwo historyczne (materialne i niematerialne) oraz ciekawy
krajobraz.

Kierunki dziatan:

= wykreowanie wspdlnej marki dla catego obszaru Partnerstwa;

= stworzenie spéjnego produktu turystycznego, taczgcego aspekty historyczne,
kulturowe i przyrodnicze oraz jego promocja;

=  poprawa stanu infrastruktury turystycznej poprzez realizacje inwestycji w
zakresie budowy sieci Sciezek rowerowych, pieszych i konnych, wyznaczanie
tras turystycznych rowerowych i konnych oraz rozwdj szlakow kajakowych i
przestrzeni nad obszarami wodnymi w postaci pomostéw, przystani,
kagpielisk itp. wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

= poprawa stanu infrastruktury wypoczynkowej i rekreacyjnej w postaci
budowy matej infrastruktury takiej jak: tawki, wiaty, palce zabaw, skateparki,
centra miejscowosci itp.;

= stworzenie warunkéw do integracji lokalnych przedsiebiorcow, promowania
ich dziatalnosci;

=  promowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy ze
szczegblnym naciskiem na prowadzong w szkotach edukacje zawodowg
(wspodtpraca wtadz lokalnych, przedsiebiorcéw i placéwek edukacyjnych).

Cel 2 sfera spoteczna

Dolina Liwca — obszar przyjazny rodzinie, z nowoczesnymi ustugami
edukacyjnymi, rekreacyjnymi i spotecznymi.

Podstawowym problemem Partnerstwa jest spadek liczby mieszkaricow (szczegdlnie
odptyw ludzi mtodych) oraz szybko postepujgce starzenie sie spoteczenstwa. Takze
zréznicowany poziom edukacji (analiza danych OKE) wskazuje na zasadnos¢
podjecia dziatan, ktore bedga skutkowaé wyrédwnaniem szans edukacyjnych uczniéw
z obszaru catego partnerstwa. Doswiadczenia okresu lock down z powodu pandemii
spowodowaty nasilenie wsréd dzieci i mtodziezy szkolnej probleméw
emocjonalnych.
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Rodzi to nowe wyzwania i potrzeby w zakresie form i zakresu $wiadczonych ustug

spotecznych, a takze przysztosci rynku pracy. Poza czynnikami gospodarczymi

(miejsca pracy) istotnymi czynnikami zachecajgcymi ludzi mtodych do pozostania na

terenie partnerstwa s3: dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych, szczegélnie

edukacyjnych oraz bogata oferta rekreacyjno- sportowa i kulturalna.

Osigganie celu bedzie zwigzane z wykorzystaniem nastepujgcych waloréw obszaru

partnerstwa:

wspotpraca jst oraz organizacji i instytucji w obszarze turystyki i rekreacji;
rozwinieta sie¢ placéwek oswiaty oraz kultury;

przyktady innowacyjnych metod ksztatcenia;

aktywnos¢ mieszkancow, szczegélnie mtodziezy;

aktywnos¢ organizacji i instytucji wspierajgcych dzieci, mtodziez i rodziny w
kryzysie.

Kierunki dziatan:

dziatania podnoszace jako$¢ edukacji na kazdym szczeblu oparte na
wdrozeniu do pracy jednostek oswiatowych metodologii SCRUM;
podniesienie jakosSci nauki jezykdw obcych z wykorzystaniem narzedzi
edukacji zdalnej;

podniesienie jakosci edukacji zawodowej we wspdtpracy z przedsiebiorcami i
jst oraz zajecia wyrdwnujgce szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy;
zacieSnienie wspotpracy jst oraz szkét i przedszkoli z obszaru partnerstwa z
instytucjami i organizacjami, ktére swiadczg wsparcie psychologiczne dzieci i
miodziezy (szczegdlnie Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna, Fundacja By
the Way, Osrodki Interwencji Kryzysowej);

popularyzacja aktywnego stylu zycia (urzadzanie miejsc wypoczynku i
aktywnosci spotecznej, zwiekszenie wykorzystania obiektéw sportowych,
popularyzacja zaje¢ na bazie dostepnej infrastruktury rekreacyjnej);
koordynacja dziatan w zakresie kultury (integracja oferty, tworzenie
wspodlnego kalendarza wydarzen, wykorzystanie wydarzen kulturalnych do
tworzenia produktu turystycznego, szczegélnie na bazie zasobu, jakim jest
zamek w Liwie);

modernizacja i przyspieszenie rozwoju ustug swiadczonych drogg
elektroniczng oraz zwiekszenie powszechnosci w korzystaniu z nich;

lobbing na rzecz poprawy dostepnosci do Internetu o wysokiej
przepustowosci i niezawodnosci, w tym rozbudowy sieci $wiattowodowych.



Cel 3 sfera srodowiskowo- przestrzenna

Dolina Liwca - ekologiczny most regionu. Obszar o wysokiej jakosci
srodowiska naturalnego ze zrownowazong infrastrukturg
komunikacyjng i komunalng

Istotnym wyzwaniem obszaru Partnerstwa jest utrzymanie wysokiej jakosci
srodowiska, ktore jest waznym aspektem w kontekscie ochrony zdrowia
mieszkancow, jakosci Srodowiska (jakos¢ gleby, wody) oraz rozwoju turystyki
(czystosc rzek, bioréznorodnosé, krajobraz). Gtdwnymi problemami w tym
kontekscie sg : niewystarczajgca intensywnos¢ dziatarn w kierunku ochrony zasobéw
przyrodniczych — pogarszajace sie parametry zanieczyszczenie powietrza oraz woéd.

W obszarze Partnerstwa ma miejsce niepetne wykorzystanie uwarunkowan
przyrodniczych dla prowadzenia dziatah rozwojowych, w tym tych prowadzgcych do
zmiany zrdédet ciepta i energii w obiektach uzytecznosci publicznej oraz obiektach
prywatnych. Podejmowanie dziatan celem realizacji dywersyfikacji energetyczne;j
doprowadzi do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, ochrony waloréw
przyrodniczych obszaru Partnerstwa oraz zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczne;j i
rekreacyjnej, dzieki trosce o jeden z kluczowych waloréw jakim jest wysoka jakos¢
Srodowiska przyrodniczego. Kolejnym problemem jest niski poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkaricdw Partnerstwa. Znaczng czes$¢ obszaru objeto réoznymi
formy ochrony przyrody, ktére z jednej strony sg wielkim zasobem turystycznym
Partnerstwa, z drugiej jednak strony ograniczajg mozliwos¢ lokalizacji inwestycji
oraz rozwoju gospodarczego.

Dziatania w ramach celu bedg bazowaty na nastepujacych atutach obszaru
partnerstwa:

e czyste Srodowisko;

e gesta sie¢ drog lokalnych;

e Swiadomos¢ whadz lokalnych dotyczgca koniecznosci podejmowania dziatan
w reakcji na obserwowane zmiany klimatyczne;

e ,wyczulenie” oséb mtodych na kwestie ochrony srodowiska.
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Kierunki dziatan:

zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkéw; promowanie
odnawialnych Zrédet energii i skuteczne zdobywanie wystarczajgcych
srodkow finansowych umozliwiajgcych realizacje wymiany zrddet cieptfa i
energii;

traktowanie rozwigzan proekologicznych jako priorytetu w realizowanych
inwestycjach;

podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw, przedsiebiorcow
dziatajgcych na obszarze Partnerstwa oraz odwiedzajgcych ten obszar
turystow;

popularyzacja wykorzystania rowerdow jako alternatywnego srodka
transportu dzieki rozwijaniu sieci $ciezek rowerowych;

dziatania na rzecz uprawnienia gospodarki wodno- Sciekowej (w tym
systemow rozproszonych);

zaciesnienie wspotpracy na rzecz gospodarowania zasobami wodnymi ze
stuzbami wtasciwymi kompetencyjnie;

poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej (poprawa bezpieczenstwa na
drogach lokalnych).



3. Opis zintegrowanego podejscia

Zintegrowane podejscie oznacza planowanie dziatan w sposdb funkcjonalny, a nie w
sposéb sektorowy (dziedzinowy). Taki sposéb prowadzenia polityki rozwoju pozwala
0siggnac lepsze rezultaty, np. poprzez wykorzystanie efektdw juz zrealizowanych
inwestycji lub optymalne zaplanowanie kolejnosci przeprowadzenia dziatan w
czasie. W niniejszej strategii podejscie zintegrowane przejawia sie w kilku
ptaszczyznach:

e integracja na poziomie celéw oznacza, iz sg one wzajemnie powigzane, a
zakres dziatan jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan przypisanych
innemu celowi. Zwigzki pomiedzy celami przedstawia schemat:

Ryc. 3. Schemat powigzan celéw strategicznych

(talenty ludzi i ich aktywnos’c’\ (dzia’falnoéc’ gospodarcza \

(zawodowa, kulturalna, zasobooszczedna, stosujaca
spoteczna) dla rozwijania technologie przyjazne
istniejgcych oraz kreowania $rodowisku;
nowych branz/dziatalnosci e zabezpieczenie wody dla
gospodarczych; potrzeb rolnictwa;

o wyksztatcona mtodziez jako e zasoby naturalne
kadry dla lokalnej wykorzystywane do
gospodarki; rozwijania turystyki;

e atrakcyjne miejsca pracy e ochrona waloréw
przyciggajagce mtodych, naturalnych dla potrzeb
thywnych ludzi j Krolnictwa i turystyki /

Cel 2
o/zielone przestrzenie publiczne, stuzace integracji \

mieszkarcéw oraz ograniczajace wptyw zmian
klimatycznych na funkcjonowanie lokalnej
spotecznosci;

e popularyzacja OZE ograniczajaca emisje szkodliwych
substancji oraz ograniczajaca wptyw kosztéw energii
na domowe budzety;

o Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow wptywajaca

Qa oszczedzanie zasobow, ochrone przyrody /

Zrédto: Opracowanie wiasne

37



38

integracja na poziomie projektéw oznacza przygotowywanie koncepcji
projektowych ktére w mozliwie duzym stopniu tgczg wymiary (gospodarczy,
spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny) oraz zadania o charakterze
inwestycyjnym i nieinwestycyjnym. Bardzo wazna jest rGwniez wzajemna
komplementarnos¢ projektow (np. wykorzystanie tej samej
przestrzeni/obiektow do realizacji dziatarn dwdch réznych projektow) oraz
korzystanie z efektow projektéw juz zrealizowanych;

integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspétpracy w
ramach zawigzanego partnerstwa oraz na linii partnerstwo — interesariusze.
Ten drugi wymiar jest szczegdlnie wazny w przygotowaniu projektow
publicznych, ktére powinny uwzglednia¢ wptyw, jaki wywierajg na otoczenie
spoteczno-gospodarcze (np. dostrzeganie roli przedsiebiorcéow i twércéw w
kreowaniu produktu turystycznego);

uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym szczeblu,
ktére oznacza w szczegdlnosci zachowanie spéjnosci z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.



Projekty

Projekty to przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym, nieinwestycyjnym lub
mieszanym, przez realizacje ktdrych zostang zrealizowane wizja oraz cele
strategiczne strategii Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”. Wszystkie
projekty zaczynajg sie od pomystu, nastepnie odbywa sie szczegdtowe planowanie
procesu inwestycyjnego, projektowanie, realizacja, a na korcu przekazanie
zrealizowanego przedsiewziecia do eksploatacji. Caty ten proces mozemy podzieli¢
na 4 fazy:

® przygotowawczy,

e projektowania i uzyskiwania koniecznych decyzji administracyjnych,
e realizacji,

o eksploatacji.

Zanim jednak dojdzie do realizacji projektu i przekazania danej inwestycji do
eksploatacji nalezy sposréd pomystow dokona¢ wyboru tych odpowiednich, ktére
realizujg wizje rozwojowag Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”. Wybrane
projekty stanowig synteze pomystéw zgtaszanych pisemnie lub podczas spotkan,
warsztatéw i konsultacji strategii przez Partnerdw i Interesariuszy (podmioty
publiczne, gospodarcze i spoteczne) obszaru Partnerstwa.

WYybadr projektéw do strategii odbywat sie w kilku etapach:

e Refleksja na temat probleméw, potrzeb i potencjatéw prowadzona byta
gtownie w fazie diagnostycznej. Informacje w tym zakresie pozyskiwane byty
poprzez badania ankietowe mieszkancéw, dyskusje podczas warsztatow
problemowych. Powyzsze formy interakcji z mieszkaricami pozwolity na
okreslenie dziedzin wymagajgcych podjecia szczegdlnej interwencji oraz
zidentyfikowanie konkretnych (cho¢ jeszcze bardzo ogdlnych) pomystow
realizacyjnych;

e Zgtaszanie wstepnych propozycji projektowych przez cztonkdw Grupy
Roboczej. Wstepne propozycje formutowane byty na podstawie
przeprowadzonej diagnozy oraz wiedzy i doswiadczenia cztonkdw Grupy
Roboczej;

e Analiza i ocena wstepnych propozycji projektowych pod katem zgodnosci z
kryteriami oceny projektdéw strategicznych, a nastepnie propozycja
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dokonania uzupetnien i/lub grupowania w zintegrowane wigzki (koncepcje

projektowe);

Tabela 7. Kryteria oceny projektu strategicznego

KRYTERIA OBLIGATORYJNE

Projekt partnerski

Realizowany wspdlnie przez uczestnikéw Partnerstwa lub wytwarzajgcy
wspadlny rezultat dla catego Partnerstwa

Projekt
zintegrowany

Rozwigzujacy szerszy zakres probleméw, wykorzystujgcy szerszy zakres
potencjatéw, odpowiadajacy na potrzeby réznych grup oséb

Oddziatywanie
ponadlokalne

Majgcy wptyw na rozwdj wiecej niez jednej gminy

Zgodnosc z celami
strategicznymi

Projekt wpisuje sie w cele strategiczne oraz tgczy przynajmniej dwa z
czterech wymiardéw (gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny)

Komplementarnos¢

Projekt wykazuje powigzanie z innymi projektami w ramach tworzonej
stragtegii (spéjnos¢) oraz innymi przesgdzonymi projektami na obszarze
partnerstwa

KRYTERIA DODATKOWE

Jako$¢ ustug

Projekt powinien poprawia¢ jakos¢ swiadczonych ustug na obszarze
wiekszym niz jednej gminy

Whptyw finansowy

Projekt powinien przyczyniac sie do obnizenia kosztéw swiadczenia ustug
publicznych lub zwiekszaé przychody gmin Partnerstwa

Projekt mieszany

Projekt powinien taczy¢ w sobie dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne
(tzw. twarde i miekkie)

Projekt
zréznicowany

Projekt powinien faczy¢ w sobie zréznicowane zakresy przedmiotowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie koncepcji projektowych z interesariuszami podczas warsztatéow

tematycznych. W wyniku dyskusji koncepcje projektowe podlegaty

uzupetnieniu, przeformutowaniu, pojawity sie rdwniez propozycje nowych

projektéw;
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4.1.

e Wstepne opracowanie przedsiewzie¢ odbywato sie w sposdb iteracyjny w
ramach utworzonych Zespotéw Projektowych i miato na celu ich rozwiniecie
merytoryczne (celowos$é, potrzeba realizacji, oczekiwane rezultaty,
mozliwosci zaangazowania poszczegdlnych partnerdw). Na tym etapie
dokonywano tgczenia koncepcji projektowych oraz niewielkich modyfikacji
pierwotnych zatozen niektérych z nich;

e Ponowna ocena tak przygotowanych przedsiewzieé, ktorej efektem byto
pogrupowanie na projekty strategiczne oraz projekty uzupetniajgce.
Ostateczna wersja listy projektéw zpstata przyjeta przez Rade Partnerstwa.
Jednoczesnie w ramach systemu zarzadzania strategiag przyjeto zasady
aktualizacji listy projektow (strategicznych oraz uzupetniajacych),
wynikajgce z procesu wytaniania projektéw partnerskich oraz weryfikacji
obecnych zatozen wskazanych w Strategii.

Projekty strategiczne

Projekty strategiczne to kompleksowe przedsiewziecia majace na celu realizacje
zatozonych celdw strategicznych, kluczowe z punktu widzenia catego Partnerstwa i
dotyczace szerokiego obszaru wyzwan. Kompletny zakres warunkoéw (kryteriow)
niezbednych do spetnienia zostat opisany w poprzednim podrozdziale.

W wyniku opisanego procesu wyboru strategicznego wskazano jeden projekt
strategiczny spetniajgcy wymagane warunki projektu partnerskiego,
zintegrowanego i komplementarnego, bedacy jednoczesénie najbardziej
kompleksowg odpowiedzig na zidentyfikowane w ramach diagnozy potrzeby i
wyzwania i realizujgce wypracowane cele strategiczne. Opis koncepcji tego projektu

zawarto w tabeli.
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Tabela 8. Opis koncepcji projektu Dolina Liwca perta turystyczng Mazowsza

Tytut projektu Dolina Liwca perta turystyczna Mazowsza

Lider projektu Powiat wegrowski
Partnerzy formalni projektu: Gmina tochéw, Gmina Jadéw, Miasto
Wegréw, Gmina Strachdwka, Gmina Stoczek, Gmina Liw.
Partnerzy wspétpracujacy: Lasy Panstwowe, zarzadcy drog

Partnerzy

wojewaddzkich i krajowych, przedsiebiorcy (wypozyczalnia rowerdw,
kempingi, itp.), wtasciciele stadnin, kluby rowerowe, towarzystwa
kajakowe, lokalni producenci.

Potrzeba realizacji
projektu

Obszarem realizacji oraz oddziatywania przedsiewziecia bedzie
teren powiatu wegrowskiego oraz wschodnia cze$é powiatu
wotominskiego. Wskazany obszar lezy w sSrodkowo-wschodniej
czesci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar ten potozony jest na
pograniczu Obszaru Warszawskiego, Subregionu Siedleckiego i
Ostrotfeckiego. Obszar ten jest mocno niedoinwestowany pod
wzgledem infrastrukturalnym. Stanowi bufor pomiedzy Obszarem
Metropolitarnym Warszawy a ostrotecko-siedleckim obszarem
strategicznej interwencji. Trudnos$¢ w rozwoju obszaréw
buforowych stanowi fakt, iz warunki rozwoju zaktadane dla danego
obszaru nie przystajg do obszaréw tzw. pogranicza. Wptyw OMW
wraz z odlegtoscig od centrum malejg, zas charakter rozwoju
subregionu jeszcze nie przystaje do tego obszaru. Zaktadany wzrost
uprzemystowienia subregionu ostrotecko-siedleckiego ma mate
szans powodzenia na analizowanym obszarze z uwagi na bogactwo
przyrodnicze i liczne obszary krajobrazu chronionego. Upatrujemy
szans naszego wzrostu gospodarczego w rozwoju turystyki.
Odlegtos¢ od centrum OMW i dostepnos¢ komunikacyjna to atuty,
ktore pozwolg na rozwaj turystyki krétkoterminowego (turystyka
weekendowa) z Obszaru Metropolitarnego Warszawy oraz innych
osrodkéw miejskich Wojewddztwa Mazowieckiego. Mamy ogromny
potencjat aby zapewnié¢ mieszkaicom OMW wypoczynek w
niedalekiej odlegtosci od miejsca zamieszkania, bez koniecznosci
podrdzowania wiele godzin na obszar innych regionéw Polski.
Dzieki doskonatej lokalizacji mamy szanse konkurowac z takimi
popularnymi miejscami krétkoterminowego wypoczynku, jak Zalew
Zegrzynski czy Puszcza Kampinoska w Wojewdédztwie Mazowieckim
oraz innymi obszarami poza nim. Przewage konkurencyjng nad
innymi terenami wypoczynkowymi w regionie gwarantowac bedzie
kompleksowos¢ oferty turystycznej, dotarcie z informacjg do
szerokiego grona odbiorcow.

Utrzymujgca sie od dtuzszego czasu trudna sytuacja na rynku pracy,
praktyczny brak przemystu oraz niedorozwdj sektora ustug, bez
znaczacych inwestycji zewnetrznych powodujg, iz jedynymi
dziedzinami, ktére moga realnie przyczynic¢ sie do wzrostu
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zatrudnienia oraz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego przy relatywnie niewielkich naktadach
inwestycyjnych jest turystyka i agroturystyka. Wtasciwie
wykorzystany potencjat potozenia geograficznego obszaru rzeki
Liwiec oraz jego waloréw przyrodniczych przyniesie
nieporéwnywalne korzysci przyrodnicze jak i spoteczno-
gospodarcze dla mieszkaricow oraz turystéw. Przygotowanie
spojnej oferty szlakow turystycznych uatrakcyjni ten obszar dla
turystow lubigcych spedzac czas aktywnie oraz stworzy i
rozpropaguje nowy wizerunek catego regionu, a w efekcie przyczyni
sie do jego rozwoju i promocji. Rozwdj zrdwnowazonej turystyki
bezposrednio przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
tego terenu (w tym dla inwestoréw spoza regionu), jak rowniez
zacheci mieszkancéw do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Taki
stan rzeczy po czesci odzwierciedla ogdlne tendencje panujgce w
gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi
znaczacg czes¢ PKB podmiotami sg najmniejsze firmy, ktore
jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig reagowaé na zmiany
zachodzgce na rynku. Dtugofalowymi konsekwencjami
zrealizowanego projektu bedzie stworzenie odpowiednich
warunkéw dla rozwoju lokalnej infrastruktury spoteczne;.
Stworzone warunki przyczynig sie do intensyfikacji rozwoju
spotecznego i gospodarczego Powiatu Wegrowskiego i
Wotominskiego. Realizacja projektu pozwoli na rozwigzanie
gtéwnych problemdw obszaru, w szczegdlnosci niepetnego
wykorzystania jego walordw przyrodniczo-krajobrazowych i
kulturowych, zbyt matego udziatu sektora ustug rynkowych w
gospodarce oraz niskiej aktywnosci gospodarczej obszaru. Projekt
pozwoli na zwiekszenie roli turystyki w lokalnej gospodarce, wzrost
liczby przedsiebiorstw i miejsc pracy w branzy turystycznej,
zwiekszenie udziatu ustug rynkowych w gospodarce. Stworzy
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci sektora
MSP), dzieki czemu wzrosnie aktywnos¢ gospodarcza obszaru.
Projekt bedzie stymulowat pozytywne zjawiska sfery spotecznej
(miedzy innymi, dzieki szerokiemu wptywowi na sfere gospodarcza
moze zatrzymac proces niekorzystnych migracji spotecznych),
poprawi ogdlng atrakcyjnosé gmin i powiatéw, ich konkurencyjnos$é
w regionie. Projekt wiec nie tylko wprowadzi nowg jakos¢
infrastruktury turystycznej i ustug turystycznych gmin i powiatéw
lecz takze jego realizacja przyczyni sie do rozwigzania lub
zmniejszenia skali problemdéw hamujgcych ogdlny rozwoé;j
spoteczno-gospodarczy tego obszaru

Zakres dziatan — planowane do realizacji inwestycje w zwigzku z ich

. . typem i charakterem bedg prowadzone w wielu miejscach aby
Koncepcja projektu , . S
stworzyé kompleksowe zagospodarowanie turystyczne rzeki Liwiec,

ze szczegblnym uwzglednieniem sportdw wodnych. Projekt zaktada
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réwniez stworzenie sieci tras turystycznych (rowerowych)
prowadzacych do atrakcji przyrodniczych, historycznych a takze
kulinarnych obszaru partnerstwa. W tym celu zostang wykorzystane
istniejgce szlaki (bedg wymagaty uzupetnienia oznakowania) oraz
budowa nowych. Istotg projektu jest przygotowanie bazy
turystycznej oraz promocja obszaru w celu zwiekszenia istniejgcego
ruchu turystycznego, dzieki dotarciu z ofertg do mieszkancow
Obszaru Metropolitarnego Warszawy (OMW) oraz innych
aglomeracji miejskich, ktérych mieszkancy poszukuja atrakcyjnej
oferty turystyki krétkoterminowej (weekendowej) w niewielkiej
odlegtosci od swojego miejsca zamieszkania. Istotnym celem
projektu jest rowniez zainteresowanie ofertg turystyczng i
zatrzymanie na naszym obszarze podréznych (tj. mieszkancéw catej
Polski oraz turystéw zagranicznych) w kierunku Mazur, Podlasia,
Suwalszczyzny.

Zakres przedsiewziecia przewiduje nastepujace dziatania:

I. w oparciu o tereny inwestycyjne Miasta Wegrowa:

1. budowe pola namiotowego wraz z niezbednym
wyposazeniem (wodocigg, kanalizacja, o$wietlenie,
monitoring, ogrodzenie);

2. modernizacje terenu zalewu w Wegrowie: oswietlenie, mata
architektura, monitoring, modernizacja plazy, rozbudowa
budynku przy zalewie o dodatkowe natryski, toalety,
doposazenie wypozyczalni sprzetu wodnego;

3. budowe przystani kajakowej wraz miejscem do rekreacji i
wypoczynku, parkingiem, oswietleniem, monitoringiem,
tablicami informacyjnymi i stojakami dla rowerdéw;

4. budowe pomostu ptywajacego dla kajakdw na rzece Liwiec
wraz z zej$ciem z ul. Zeromskiego na parking,

budowe plazy nad Liwcem z niezbedng infrastrukturg;
instalacje rekawa na rzece Liwiec do przeptywu kajakow.

Il. w oparciu o tereny inwestycyjne Gminy Liw:

Budowa przystani kajakowej wraz z niezbedng infrastruktura
i boiskiem sportowym w Jarnicach. Miejsce to przylega
bezposrednio do rzeki Liwiec w sgsiedztwie koscidtka, w
niedalekiej odlegtosci od punktu widokowego Sowia Gora.
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[ll. w oparciu o tereny gminy tochéw
Budowa plazy wraz z niezbedng infrastrukturg w tochowie.
W ramach zadania zostanie m.in. wybudowany pomost dla
kajakow, wieza widokowa, zostanie przygotowana
infrastruktura na wydarzenia okazjonalne (prad, woda),
urzadzenie parkingu.

IV. w oparciu o tereny gmin tochéw i Jadéw
Budowa ktadki do przeprawy pieszo — rowerowej przez
rzeke Liwiec przed mostem kolejowym w Barchowie -
pomiedzy Barchowem a Urlami.

V. w oparciu o tereny Powiatu Wegrowskiego

1. Utworzenie Parku Lesnego na terenie ,,matpiego gaju” w
Wegrowie. Zadanie obejmuje pielegnacje istniejgcego
zadrzewienia, nasadzenia nowych drzew i krzewéw, mata
architekture, budowe strefy do odpoczynku i strefy dla
dziecka. Planuje sie wydzielenie strefy — rodzinno-
wypoczynkowej oraz rekreacyjnej z duzg iloscig réznorodne;j
zieleni — od starych drzewostanéw po kobierce kwiatéw.

W czesci lesnej planuje sie wytyczenie sciezek spacerowych,
przy ktérych ustawione zostang tawki, kosze na $mieci i
latarnie. Mozna bedzie wybra¢ na przechadzke, czy usigs¢ by
pooddychac swiezym lesnym powietrzem i postuchac
Spiewu ptakow.

Zadaniem towarzyszgcym bedzie przebudowa ul.
Nadrzecznej (kompleksowe odwodnienie, nowa
nawierzchnia, $ciezka pieszo-rowerowa, taweczki wzdtuz
ciggu, oswietlenie) przecinajgcej ,,matpi gaj”.

2. Rozbudowa drogi powiatowej nr 4227 W Wegréw —
Wyszkéw - Snice wraz z budowa $ciezki pieszo rowerowej
na odcinku ok.12 km

VI. w oparciu o tereny Gminy Stoczek
Budowa zbiornika wodnego na rzece Ugoszcz w
miejscowosciach Stoczek i Stare Lipki posiadajgcego funkcje
rekreacyjno-retencyjne wraz z kompleksowym
zagospodarowaniem terendw przylegtych na funkcje
rekreacyjne. Budowa infrastruktury technicznej
(oswietlenia, drég dojazdowych, deptakow, sciezek
rowerowych, punktdw ustugowych, infrastruktury bazy
noclegowej).
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VII. w oparciu o tereny Gminy Strachéwka

1. Budowa zbiornikdw wodnych przeznaczonych pod retencje,
stanowigcych baze dla wedkarstwa i turystyki;

2. Stworzenie Osrodka Rzemiosta Tradycyjnego w
miejscowosci Katy — Wielgi. Dzieki powstaniu osrodka uda
sie zachowad i utrwali¢ wiedze i umiejetnosci dawnych
regionalnych fachowcdéw poprzez zgromadzenie wokét
osrodka zyjacych jeszcze, ale zapomnianych fachowcow
rzemiosfa tradycyjnego. Powstanie izba pamieci w ktorej
gromadzone bedg zabytki dawnej techniki, rolnictwa,
budownictwa itp., a ponadto prowadzone bedg warsztaty i
spotkania;

3. Utworzenie wioski tematycznej, ktéra bedzie kultywowata
wspomnienie Powstania Styczniowego (miejscowosci Katy-
Wielgi i Borucza) - zakup rekwizytow z czaséw powstanczych
wraz z rekonstrukcjg miejsca;

4. Stworzenie bazy noclegowej w pomieszczeniach Szkoty
Podstawowej w Rozalinie jako zaplecze pod organizacje
kolonii i zielonych szkoft;

5. Utworzenie Centrum Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego
w Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Rowne. Budowa wraz z
wyposazeniem swietlicy wiejskiej przeznaczonej na cele
kulturalne oraz kultywowanie tradycji kulinarnych i
promocja produktéw lokalnych skupia¢ bedzie przede
wszystkim Kola Gospodyn Wiejskich z obszaru partnerstwa,
ktdre beda wymieniaty sie doswiadczeniami kulinarnymi,
odtwarzaty dawne potrawy Kuchni Polskiej i nauczaty tej
sztuki mtodych kucharzy;

6. Uporzadkowanie infrastruktury komunikacyjnej poprzez
modernizacje i rozbudowe istniejgcych szlakéw rowerowych
wraz z budowg drég na terenie gminy Strachdéwka.

VIII. w oparciu o tereny Gminy Korytnica
Budowa kfadki do przeprawy pieszo-rowerowej przez rzeke
Liwiec w miejscowosci Bednarze. Ktadka zapewni potfgczenie
miejscowosci Bednarze i umozliwi mieszkarncom i turystom
swobodng i bezpieczng komunikacje pomiedzy prawym a
lewym brzegiem rzeki Liwiec. Obiekt bedzie harmonijnie
wkomponowany w otaczajacy krajobraz.

IX. Stworzenie spdjnej sieci tras turystycznych — rowerowych.
Dziatanie obejmie:
1. inwentaryzacje istniejgcych Sciezek i szlakow;
2. inwentaryzacje miejsc cennych przyrodniczo, historycznie, a
takze, w ktérych mozna naby¢ lokalne produkty kulinarne;




3. wytyczenie nowych Sciezek (wraz z budowg nawierzchni
tam, gdzie to niezbedne) oraz oznakowanie nowych oraz
istniejgcych sciezek (tak, by ujednolici¢ sposdb
oznakowania);

4. uzupetnienie sciezek w obiekty matej architektury (wiaty,
tawki, stoliki, kosze, stacje naprawcze dla rowerdéw, itp);

5. utworzenie bazy dla camperdw oraz miejsc kempingowych;

6. stworzenie dogodnych warunkéw do utworzenia
wypozyczalni rowerdw (lub ich utworzenie).

X. Stworzenie S$ciezki konnej o dtugosci ok. 40 km na terenie
partnerstwa w gminach Strachéwka, Korytnica, Liw i Wegréw, z
wykorzystaniem dziatajacych stadnin i rosngcego
zainteresowania jazdg konna.

Xl. Utworzenie badz doposazenie Punktédw informacji turystycznej

XIl. Promocja- zintegrowane dziatania wszystkich partneréw:

1. aplikacja (mapa interaktywna), prezentujgca atrakcje
turystyczne partnerstwa, w tym umozliwiajgca wytyczenie
trasy przejazdu ze wzgledu na interesujgce zasoby (np. np.
trasa historyczna, przyrodnicza, kulinarna);

2. murale promocyjne na catym obszarze partnerstwa;

3. tablice informacyjne w miejscach intensywnie
uczeszczanych.

XIll. Stworzenie wspdlnego kalendarza imprez (udostepnianego
mieszkaricom i turystom) oraz wykreowanie cyklicznej
imprezy/imprez wyrdzniajgcych obszar partnerstwa

Przy planowaniu inwestycji stosowane bedg rozwigzania przyjazne
Srodowisku, sprzyjajace walce ze zmianami klimatu (zachowanie
zieleni, zielone dachy, wykorzystanie OZE do zasilania, itp.).

Zgodnosc z celami

Cel 1. Wzmocniony sektor przedsiebiorstw obszaru Partnerstwa
,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”

Cel 2. Dolina Liwca — ekologiczny most regionu. Obszar o wysokiej
jakosci srodowiska naturalnego ze zréwnowazong infrastrukturg
komunikacyjng i komunalng

Uzupetniajaco cel 3. Dolina Liwca- obszar przyjazny rodzinie, z
nowoczesnymi ustugami edukacyjnymi, rekreacyjnymi i
spotecznymi.
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Okres realizacji

Okres obowigzywania strategii, tj. do 2030 roku

Terytorialny zasieg
projektu

Teren powiatu wegrowskiego oraz wschodnia czesé powiatu
wotominskiego, pogranicze Mazowsza i Podlasia

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Czas wolny w Dolinie Liwca (mozliwos¢ korzystania z terendw i
obiektow rekreacyjnych przez turystéw).

Produkty projektu i
ich wskazniki*

1. Liczba wybudowanych/zmodernizowanych obiektéw
turystyczno-rekreacyjnych

2. Liczba istniejacych obiektdw przystosowanych do petnienia
funkcji turystycznych

3.  Dtugos¢ wyznaczonych sciezek rowerowych
Dtugos$é odnowionych sciezek rowerowych

5. Liczba nowych, zmodernizowanych lub rozbudowanych
elementdw infrastruktury bedacych czescia szlaku
turystycznego

6. Liczba nowych/zmodernizowanych e-produktow i e-ustug

7.  Liczba wybudowanych obiektéw ,Bike&Ride”

8.  Liczba utworzonych/wspartych punktéw informacji
turystycznej

9. Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych i
marketingowych

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki*

1. Liczba turystédw korzystajgcych z punktdéw turystycznych rocznie

2. Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem

miejscach nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego

oraz stanowigcych atrakcje turystyczne.

3. Liczba miejsc pracy bezposrednio utworzonych.

4. Liczba 0s6b korzystajacych z nowych/zaktualizowanych e-
produktdéw i e-ustug.

*Lista wskaznikdw projektu jest indykatywna, ostateczny zakres oraz wartosci wskaznikéw beda wynikaty z

dokumentéw majacych na celu przygotowanie szczegdtéw projektu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2. Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajace stanowi¢ mogg wazny element wsparcia rozwoju

partnerstwa, ktére nie wypetniajg katalogu kryteriow wymaganych dla projektéow

strategicznych, o ktérym mowa na poczatku rozdziatu. Niemniej, sg to projekty,

ktére wykazujg ponadlokalne oddziatywanie, a takze sg komplementarne (choé w

réznym stopniu) z projektem strategicznym.

Tytut projektu

Opis koncepcji projektu

1. Zarzadzanie
Zmiang w
szkole - zwINNA
Edukacja

Projekt zaktada dtugotrwate wsparcie dla wszystkich szczebli

szkét na terenie partnerstwa w aspekcie:

1.

Przygotowania szkét do wprowadzania zmian:

okreslenie stanu wyjsciowego ,Jak jest” w tym kultury

organizacyjnej placdwek edukacyjnych,
przeprowadzenie diagnozy funkcjonowania
poszczegdlnych szkét z wykorzystaniem uznanych
narzedzi diagnostycznych,

okreslenie celéw rozwojowych na podstawie
przeprowadzonej diagnozy,

wzmocnienie kompetencji dyrektoréw i nauczycieli w
zakresie zarzadzania zmiang,

wypracowanie kanwy zmiany i opracowanie planu
dziatan z wykorzystaniem zwinnych narzedszi,

Podniesienia jakosci pracy szkoty (atrakcyjna oferta

edukacyjna), a w szczegdlnosci:

podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie
Znajomosci i rozumienia procesu uczenia sie;
organizowanie procesu uczenia sie uczniow z
wykorzystaniem wiedzy na temat procesu uczenia i
motywacji wewnetrznej,

zajecia z jezykdw obcych z wykorzystaniem narzedzi
edukacji zdalnej we wspétpracy miedzynarodowej,
uczenie sie przez doswiadczenie,

wiecej zaje¢ poza budynkiem szkoty,

stworzenie ram zajec¢ w taki sposdb, aby uczniowie
mieli wiecej czasu na zainteresowania,
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e innowacyjna formuta zaje¢ dodatkowych z udziatem
ekspertéw zewnetrznych i uczniéw jako
prowadzacych

3. wypracowanie przez wszystkie samorzady wchodzace w
sktad partnerstwa wspdlnego systemu nagradzania
talentéw oraz wytawiania talentéw (zaangazowanie
ucznidéw i nauczycieli)

2. Ksztatcenie
zawodowe

Projekt zaktada podejmowanie przez poszczegdlne szkoty we
wspotpracy z przedsiebiorcami oraz jst dziatan, ktére majg
podnosié jakos¢ ksztatcenia zawodowego na obszarze
partnerstwa. Obejmujg one:

e pokazanie mtodziezy mozliwosci, jakie daje zycie i praca
na obszarze partnerstwa (lekcje wychowawcze, zajecia
dodatkowe jako platforma poznania pracodawcéw
obszaru)

e inwentaryzacja szkét i kierunkow ksztatcenia na terenie
partnerstwa (z uwzglednieniem analizy branz
rozwojowych)

e warsztaty diagnozujgce predyspozycje uczniéw
predestynujgce do wykonywania konkretnego zawodu.
Rozpoczecie dziatan na etapie szkoty podstawowe;j

e opracowanie oferty zajeé¢ dodatkowych skierowanych na
praktyczne umiejetnosci w obszarze przedsiebiorczosci

e bank pracy dla ucznia (opracowanie i dystrybucja
informacji na temat ofert pracy weekendowej i
wakacyjnej dla uczniow)

3. Czas wolny

Projekt zaktada zaciesnienie wspotpracy pomiedzy
organizacjami i grupami nieformalnymi w celu wypracowania
atrakcyjnej oferty zaje¢ prowadzonych w miejscach
publicznej rekreacji (komponent nieinwestycyjny) oraz
uzupetnienie infrastruktury rekreacyjnej o nowe obiekty
(dziatania inwestycyjne).

Projekt obejmuje:

e uzupetnienie miejsc do rekreac;ji;

e wybudowanie altan - miejsca spotkan, w tym altan przy
szkotach jako miejsce dla mtodziezy oraz prowadzenia
wybranych zaje¢;

50




e organizacja zajec dla réznych grup odbiorcéw tj. seniorzy,
mtodziez, rodziny z dzie¢mi; (nawigzanie wspotpracy z
klubami sportowymi, grupami nieformalnymi, ktére m.in.
moga organizowac zajecia);

e wykorzystanie terendw przyszkolnych jako miejsc
rekreacji.

4. Wsparcie
psychologiczne jak
najblizej dzieci i
mtodziezy

Projekt zaktada powotanie zespotéw specjalistow (pedagog,
psycholog, specjalista ds. integracji sensorycznej) ktorzy
Swiadczy¢ bedg wsparcie w zainteresowanych gminach
partnerstwa. W ramach projektu prowadzone beda
nastepujgce dziatania:

e spotkania z nauczycielami majgce na celu podniesienie
Swiadomosci problemu oraz uksztattowanie umiejetnosci
dostrzezenia niepokojgcych symptomow u uczniéw, co
umozliwia podjecie dalszych dziatan;

e spotkania z rodzicami podnoszace ich swiadomos¢ na
temat problemu;

e praca z dzieémi i mtodzieza;

e kampania informacyjna w szkotach na temat mozliwosci
skorzystania z pomocy.

Zespoty specjalistéw bedg petnity dyzury w zorganizowanych
punktach (szkoty lub inne obiekty wskazane przez gminy)
wedtug uzgodnionego grafiku.

5. Utworzenie
Regionalnego
Wsparcia Osdéb z
Niepetnosprawnoscia
i Zagrozonych
Wykluczeniem

Projekt zaktada rozszerzenie dostepu na terenie partnerstwa
do ustug opiekunczych i rehabilitacyjnych, w formie
stacjonarnej (dla oséb niepetnosprawnych, ktore nie sg w
stanie funkcjonowaé samodzielnie) oraz poprzez dziatania
umozliwiajgce swiadczenie tych ustug w miejscu
zamieszkania oséb wymagajgcych wsparcia.

Jednostka centralng bedzie Regionalne Centrum Wsparcia

Oséb z Niepetnosprawnoscig i Zagrozonych Wykluczeniem

zlokalizowane w Wegrowie. Bedzie ono dysponowato:

e odpowiednig bazg infrastrukturalng do swiadczenia
ustug w placéwce (oferta dla mieszkaricéw partnerstwa)

e personelem i sprzetem umozliwiajgcym dojazd i
wykonanie ustugi w miejscu zamieszkania pacjenta
(teren gmin, ktore przystapig do projektu),
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e systemem zarzadzania ofertg (umawianie wizyt, kontakt
z korzystajgcymi).

Do prowadzenia zajec¢ rehabilitacyjnych w gminach
wykorzystywana bedzie infrastruktura gminna (dedykowane
obiekty, obiekty sportowe w tym przyszkolne, sitownie
zewnetrzne).

Planowane dziatania obejmuja:

e poprawe bazy infrastrukturalnej Regionalnego Centrum
Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnoscig i Zagrozonych
Wykluczeniem przez modernizacje istniejgcej bazy
osrodka wspierania oséb niepetnosprawnych w
Wegrowie;

e uruchomienie/prowadzenie warsztatow terapii
zajeciowej;

e przebudowe budynku w celu stworzenia miejsca
oferujgcego ustugi pomocy spotecznej w Stoczku oraz
przystosowanie budynku pod ustugi rehabilitacyjne w
Strachdwece;

e Swiadczenie ustug opieki w domu (rehabilitacyjne,
pielegniarskie);

e organizacje ,turnusdéw rehabilitacyjnych” — zaje¢ dla
senioréw w obiektach wskazanych przez poszczegdlne
gminy.

Projekt zaktada biezgcq wspodtprace Centrum z

poszczegdlnymi GOPS i MOPS w zakresie wymiany informacji

i ustalania wspélnych dziatan.

Projekt zaktada mobilizacje jak najwiekszej liczby
gospodarstw domowych na terenie partnerstwa do przejscia
na mniej emisyjne zrodta wytwarzania energii. Projektem

6. Zielona objete zostang domy jednorodzinne oraz budynki

.. i zi .
transformacja i wielorodzinne

nowa energia w Zaktfada sie realizacje dwdch powigzanych ze sobg

komponentow:

e Komponent inwestycyjny, polegajgcy na wymianie
urzadzen grzewczych na ekologiczne, montazu paneli
solarnych i fotowoltaicznych, termomodernizacji
budynkdow uzytecznosci publicznej oraz wymianie
urzadzen grzewczych w budynkach wielorodzinnych i
jednorodzinnych na niskoemisyjne,

Dolinie Liwca




Komponent edukacyjny, polegajacy na dostarczeniu
szkolen z obstugi zastosowanych instalacji, oraz akgji
informacyjnej o mozliwosciach pozyskania wsparcia poza
projektem.

7. Infrastruktura na
miare XXI wieku w
Dolinie Liwca

Gtéwnym celem projektu jest poprawa bezpieczeristwa

komunikacyjnego na terenie partnerstwa oraz modernizacja i

budowa infrastruktury zgodnie z wyzwaniami Zielonego tadu

(zielonej transformaciji).

Zaktada sie realizacje nastepujacych komponentéw:

komponent dot. infrastruktury drogowej - rozwaj
infrastruktury drogowej, w tym budowa oraz
modernizacja drég oraz infrastruktury drogowej;
komponent dot. infrastruktury rekreacyjno —
sportowej, w tym poprawa warunkdéw infrastruktury
do rekreacji i uprawiania sportéw;

komponent dot. infrastruktury edukacyjnej —
stworzenie warunkéw do nauki dla mfodego
pokolenia bedzie ogromnym atutem i zachetg do
pozostawania oraz zamieszkiwania na terenie
Partnerstwa, co moze wptyngc pozytywnie na zmiane
struktury demograficznej obszaru;

komponent dot. infrastruktury spoteczno —
zdrowotnej - poprawa dostepu do ustug zdrowonych,
opiekunczych, asystenckich, podniesienie jakosci zycia
0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym;

komponent dot. inwestycji liniowych - planowany
zakres dziatan obejmuje m.in. zapewnienie dostepu
dla mieszkancéw do sieci gazowej, wodociggowej,
kanalizacyjnej, szerokopasmowego internetu o
wysokiej przepustowosci.
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Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

Wdrozenie Strategii Terytorialnej Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”
wymaga wypracowania mechanizmoéw umozliwiajgcych sprawne wspétdziatanie
zaangazowanych jednostek samorzadu terytorialnego (gminy i powiat). Nie mniej
istotnym wymiarem jest ustanowienie ptaszczyzny dialogu wtadz lokalnych
(sygnatariuszy listu intencyjnego) oraz partneréw spotecznych i gospodarczych aby
zapewnic wigczenie w realizacje zapisOw strategii rowniez przedsiebiorcow,
organizacje pozarzagdowe oraz indywidualnych mieszkarncow.

Struktura i system zarzadzania strategia

Wdrozenie strategii terytorialnej Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”
bedzie efektywne wtedy, gdy nastgpi wspdtdziatanie na jej rzecz wszystkich gmin
obszaru partnerstwa, réznych interesariuszy i podmiotéw. Jest to mozliwe dzieki
odpowiednio zaprojektowanemu systemowi zarzagdzania. Komplementarnosé
proceduralno - instytucjonalna stanowi wyraz prawidtowo zarzadzanej starategii
oraz spéjnosci procedur, ktére Partnerstwo buduje od grudnia 2020 roku.

Partnerstwo nie posiada zinstytucjonalizowanej formy prawnej ani wyodrebnionej
formalnie struktury organizacyjnej, tym samym dziata w oparciu o funkcjonalna
strukture organizacyjna.



Ryc. 4. Schemat organizacyjny wdrazania strategii partnerstwa

zarzadzanie Rada Rada
strategiczne IR Spoteczna

zarzadzanie
operacyjne

Zespot Zespot
Projektowy 1 projektowy n

realizacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwyzszym organem decyzyjnym partnerstwa jest Rada Partnerstwa. Podstawowa
rolg Rady Partnerstwa jest budowanie klimatu wspétpracy miedzy réznymi
podmiotami na rzecz realizacji ustalen Strategii a takze podejmowanie decyzji
strategicznych dla rozwoju partnerstwa (jako obszaru i jako organizacji wspotpracy).
Rada Partnerstwa wspétpracuje na biezgco z Grupa Roboczg oraz zasiega opinii
Rady Spofeczne;.

Posiedzenia Rady Partnerstwa majg charakter cykliczny - raz na trzy miesigce, lub
czesciej w razie wystgpienia potrzeby. Szczegdty funkcjonowania Rady Partnerstwa
okresla regulamin jej dziatania.

Tabela 9. Sktad i zadania Rady Partnerstwa

Skiad Najwazniejsze zadania

Przedstawiciele wtadz

wykonawczych e zatwierdzanie zmian sktadu partnerstwa;
wszystkich jednostek e przyjmowanie wynikdw monitorowania oraz
samorzadu podejmowanie decyzji w sprawie zmian Strategii, w

terytorialnego

55



burmistrzowie oraz
starosta).

Pracami Rady
Partnerstwa kieruje

tworzacych partnerstwo tym zatwierdzanie projektu oraz ostatecznej wersji
(wéjtowie, Strategii;

e inicjowanie dodatkowych dziatan, porozumien i
dokumentéw rozwijajgcych wspotprace partnerow;

e budowanie ptaszczyzny wspdtpracy pomiedzy
partnerami oraz z interesariuszami zewnetrznymi;

przewodniczacy. e identyfikacja ryzyk oraz reagowanie w przypadku ich

materializacji lub podejmowanie dziatan korygujacych,
majgcych na celu neutralizacje skutkéw
zidentyfikowanego ryzyka;

e powotywanie i rozwigzywanie dodatkowych struktur
organizacyjnych wspierajacych realizacje Strategii;

e prowadzenie dziatan wizerunkowych i lobbingowych
stuzacych realizacji Strategii.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Rada Partnerstwa wspomagana jest gtosem przedstawicieli partnerdw spotecznych i
gospodarczych zasiadajgcych w Radzie Spotecznej, ktéra zostanie powotana po
przyjeciu strategii. Bedzie to ciato opiniodawczo — doradcze w sprawach
dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego partnerstwa, a jednoczesnie istotny
kanat angazowania spotecznosci lokalnej podczas realizacji strategii. W jej sktad
wejdg przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, organizacji pracodawcéw,
rolnikdw, lokalne autorytety. Zadaniem Rady Spotecznej jest prowadzenie
strategicznej dyskusji na temat celdéw i kierunkdw polityki rozwojowej partnerstwa
oraz rekomendowanie Radzie Partnerstwa rozwigzan. Posiedzenia Rady Spotfecznej
bedg sie dobywaty w formie, miejscu i czasie wskazanym przez Przewodniczgcego
Rady Partnerstwa.

Zarzadzanie operacyjne powierzono Grupie Roboczej. Zasadniczym zadaniem Grupy
Roboczej jest koordynowanie dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych
partneréw, monitorowanie oraz informowanie o postepach we wdrazaniu Strategii.
Ponadto Grupa proponuje optymalne $ciezki i mechanizmy osiggania opisanych w
niej celéw oraz zapewnienie wymiany informacji pomiedzy podmiotami
bezposrednio zaangazowanymi we wdrazanie ustalen dokumentu.

Spotkania Grupy Roboczej majg charakter regularny i odbywajg sie w razie
wystgpienia potrzeby (niezwtocznie). Cztonkowie Grupy Roboczej wspétpracujg na




biezgco z przedstawicielami swoich gmin w Zespofach Projektowych i zapewniajg ich

zaangazowanie w przygotowanie projektow.

Tabela 10. Sktad i zadania Grupy Roboczej

Sktad

Najwazniejsze zadania

Przedstawiciele urzedéw
gmin i starostwa
powiatowego, wskazani
przez wéjtow,
burmistrzéw i staroste.

Pracami Grupy Roboczej
zarzadza Koordynator
(przedstawiciel
Starostwa Powiatowego
w Wegrowie)

e koordynacja opracowania/aktualizacji Strategii;

e koordynacja realizacji partnerskich projektéw i
wspotpraca z Zespotami Projektowymi;

e zapewnienie sprawnego przeptywu informacji pomiedzy
partneramiz oraz zapewnienie komplementarnosci dziatan
podejmowanych przez partneréw;

e inicjowanie wspdlnych projektéw i dziatan partnerstwa i
prezentowanie ich do decyzji Rady Partnerstwa;

e biezgcy monitoring postepdéw wdrazania Strategii (w tym
staty kontakt z Zespotami Projektowymi);

e przygotowanie projektéw raportdéw monitoringowych
(zgodnie z przyjetym systemem monitorowania);

e wspodtpraca z ekspertami zewnetrznymi oraz
interesariuszami zaangazowanymi w realizacje Strategii;

e formutowanie wnioskdw i opinii dla Rady Partnerstwa, w
tym propozycji dotyczgcych zmian w Strategii;

e opiniowanie projektu raportéow ewaluacyjnych
dotyczacych skutecznosci osiggania celow Strategii;

e prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych
skierowanych do Interesariuszy

Zrédto: opracowanie wtasne

Do przygotowania a nastepnie realizacji projektdw partnerskich ustanawiane sg

Zespoty Projektowe. Ich gtéwnym zadaniem jest rozwijanie koncepcji projektowych

zawartych w Strategii oraz realizacja projektéw i dziatan. Zespoty powotywane sg w

odpowiedzi na pojawiajgcy sie potrzebe i rozwigzywane po sfinalizowaniu

projektu/dziatania.
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Dla kazdego projektu wskazywany jest lider odpowiedzialny za organizowanie pracy
danego Zespotu. Zespoty Projektowe wspdtpracujg scisle z Grupg Roboczg, w
szczegdlnosci z przedstawicielami wtasnej gminy/powiatu.

Tabela 11. Skiad i zadania Zespotéw Projektowych

Skiad Najwazniejsze zadania

Przedstawiciele urzedow | o ,rowadzenie prac majacych na celu doszczegétowienie

gmin i starostwa propozycji projektowych zawartych w Strategii, w tym

powiatowego, opracowanie badz zlecanie niezbednej dokumentacji;

delegowani przez ) ' .
s, oS e wspodtpraca z kluczowymi dla danego projektu
interesariuszami;
staroste. W prace

Zespotéw mogg byc e identyfikacja mozliwych zrédet finansowania projektu;

wiaczani interesariusze, . . -
e przygotowywanie informacji z postepu w realizacji

0 czym decyduje Grupa poszczegdlnych zadan w projekcie i przekazywanie ich

Robocza Grupie Roboczej;

Prace kazdego zespotu e proponowanie ew. modyfikacji projektu wynikajacych z

biezgcych prac przygotowawczych;

projektowego
koordynuje pracownik e inicjowanie i proponowanie nowych projektdw i rozwiazan
gminy bedacej liderem organizacyjnych.

danego projektu.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ze wzgledu na istotng role osdb zajmujacych sie w poszczegdlnych urzedach
pozyskiwaniem srodkow ze zrédet zewnetrznych zakfada sie ich systematyczng
wspotprace w formie odrebnego zespotu lub poprzez wtgczenie tych oséb do Grupy
Roboczej.

W uzasadnionych przypadkach, dla projektdw ztozonych, wielowymiarowych i
wieloletnich, Rada Partnerstwa moze podjg¢ decyzje o powotaniu operatora
zarzgdzajgcego efektami projektu.

Na kazdym etapie wdrazania Strategii, wraz z jej rozwojem, rekomendowana jest
stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego i podjecie decyzji
kierunkowych o utrzymaniu bgdz zmianach, np. reorganizacji zespotéw i zaleznosci
miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu poprawienia
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5.2.

sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez zmiany
organizacyjne (formalne). Rozwigzania organizacyjne w urzedach poszczegdlnych
Partnerow powinny uwzgledniac fakt, iz zarzadzenie wdrazaniem strategii wigze sie
z dodatkowymi zadaniami, a wiec znaczgcymi obcigzeniami dla pracownikow.

Skuteczne upublicznienie i upowszechnienie Strategii Partnerstwa ,Razem dla
Rozwoju Doliny Liwca” wymaga zastosowania zréznicowanych instrumentéw
trafiajgcych do réznorodnych odbiorcéw, ktore szczegdtowo przedstawiono w
rozdziale 7. niniejszej strategii.

Aktualizacja strategii

Decyzja o aktualizacji Strategii podejmowana jest przez Rade Partnerstwa. Proces
moze przyjac forme:

e aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celdw, rozwigzan
dotyczacych wdrazania i/lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian wynika z
whioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji spoteczno-
gospodarczej lub innych o charakterze systemowym (np. zmiany prawa,
wytyczne programowe);

e aktualizacji listy projektow, ktdra wynika z procesu wytaniania projektéw
partnerskich oraz weryfikacji listy wskazanej w Strategii.

Przyjeto, iz w uzasadnionych przypadkach Strategia bedzie przedmiotem
kompleksowej i pogtebionej oceny wszystkich jej elementéw, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw
formalnych i prawnych, i innych majacych wptyw na jej efektywng realizacje. Na
podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez Rade Partnerstwa, w zakresie utrzymania lub
zmiany kierunkdéw strategicznych.

W uzasadnionych przypadkach, na wniosek Grupy Roboczej, Rada Partnerstwa
ogtasza mozliwos¢ zgtaszania propozycji projektowych realizujgcych cele i kierunki
dziatan. Zebrane propozycje poddawane sg ocenie przez Grupe Roboczg zgodnie z
przyjetymi w strategii kryteriami. Wyniki oceny przedstawiane sg Radzie
Partnerstwa, ktdra podejmuje decyzje o uzupetnieniu listy. Raz do roku Grupa
Robocza dokonuje przegladu stopnia realizacji projektéw wskazanych w strategii.
Na podstawie informacji uzyskanych od Zespotéw Projektowych formutuje opinie
dotyczgcg utrzymania badz usuniecia projektu. Opinia przedstawiana jest Radzie
Partnerstwa, ktdra podejmuje decyzje.
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5.4.
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Zmiana sktadu partnerstwa
Zmiana sktadu partnerstwa moze nastgpi¢ poprzez:

e przystapienie do partnerstwa nowego cztonka. W tym przypadku
zainteresowany podmiot sktada do przewodniczgcego Rady Partnerstwa
whniosek o dofgczenie do partnerstwa sktadajac jednoczesnie deklaracje o
akceptacji obowigzujgcej strategii terytorialnej i wtgczeniu sie w realizacje jej
postanowien. Rada Partnerstwa podejmuje decyzje zgodnie z regulaminem;

® rezygnacje partnera ze wspotpracy. W tym przypadku cztonek partnerstwa
sktada do przewodniczgcego Rady Partnerstwa deklaracje o rezygnacji z
cztonkostwa w partnerstwie, a ostateczna decyzja zapada na kolejnym
posiedzeniu Rady Partnerstwa. Rezygnacja nie powinna nies¢ za sobg
negatywnych skutkéw dla wczes$niej uruchomionych strategicznych
przedsiewzie¢ rozwojowych;

e usuniecie partnera. W przypadku uporczywego uchylania sie od
obowigzkdéw przez okres minimum jednego roku (brak uczestnictwa w
posiedzeniach Rady Partnerstwa, brak lub nikte zaangazowanie
pracownikéw w dziatania Grupy Roboczej oraz Zespotéw Projektowych)
Rada Partnerstwa moze wezwac partnera do zaangazowania w dziatania
partnerstwa wyznaczajgc 3 miesieczny termin. W przypadku braku
pozytywnej reakcji Rada podejmuje decyzje o usunieciu partnera z
partnerstwa i powiadamia o tym niezwfocznie wtadze danej jst.

Funkcja strategii terytorialnej w realizacji polityk rozwojowych
Partnerow

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia polityki rozwojowej Wojewddztwa
Mazowieckiego, okres$lonej w strategii rozwoju regionu®, ktéra zaktada m.in.
szczegblne wsparcie dla Obszardw Strategicznej Interwencji okreslonych jako
problemowe (zaliczono do nich gminy z terenu Partnerstwa).

Strategia Partnerstwa ,, Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”:

e okresla cele i projekty wspdlne dla sygnatariuszy listu intencyjnego, nie
odbierajgc jednoczes$nie prawa do stanowienia polityki lokalnej przez
poszczegdlne gminy. Niemniej strategia terytorialna jest brana pod uwage

8 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”,
projekt z dnia 24 sierpnia 2021 roku, skierowany do konsultacji spotecznych



przy przygotowaniu dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym
(strategia rozwoju gminy, plan gospodarki niskoemisyjnej, itp.),
dokumentéw planistycznych oraz finansowych (WPF);

jest baza dla przygotowywania wspolnych stanowisk o charakterze
lobbystycznym, konsultacyjnym;

jest podstawg w negocjowaniu wsparcia z réznych dostepnych zrédet oraz
wigczania sie w inicjatywy o charakterze regionalnym czy ponadregionalnym
(wspotpraca z obszarami z regiondw sgsiedzkich).
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6.1.

System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggna¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw
gwarantujgcych konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje
efektow Strategii. Systematyczne gromadzenie danych pozwala na:

e wczesne dostrzeganie ewentualnych zagrozen dla realizacji zaplanowanych
dziatan;

e dokonanie oceny skutecznosci prowadzonej polityki oraz

e przygotowanie rekomendacji dotyczacych dokonania zmian przyjetych
zatozenstrategicznych.

W proces monitorowania zostang zaangazowane wskazane organy partnerstwa
(zgodnie z opisem zadan w rozdziale 5. Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii) oraz interesariusze (jako gtos doradczy).

Wskazniki realizacji strategii

Dla kazdego z celéw strategicznych okreslono zestaw wskaznikéw, za pomocg
ktorych mozliwe bedzie monitorowanie postepu w jego osigganiu, a takze ocena
stopnia satysfakcji partnerstwa z poziomu i szybkosci obserwowanych zmian.

Tabela 12. Wskazniki monitorowania strategii

Cel strategiczny / Nazwa | Jednost | Wartosé Oczekiwana $rédio Czestotli
wskaznika rezultatu ka bazowa zZmiana danvch wos¢
strategicznego (RS) miary (rok 2020) trendu ¥ pomiaru

Cel 1. Wzmocniony sektor przedsiebiorstw obszaru Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju
Doliny Liwca”

R
Liczba przedsiebiorstw szt. 5519 wzrost GUS f;k\fjl
Liczba Erzedsu:blorstw ot 105 warost GUS Raz w
w sekgcji I* roku
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Cel strategiczny / Nazwa | Jednost | Wartos¢ Oczekiwana $rédio Czestotli
wskaznika rezultatu ka bazowa Zmiana danvch wos¢
strategicznego (RS) miary (rok 2020) trendu Y pomiaru
Raz w

Wptywy z podatku PIT zt | 53900630 wzrost GUS roku
taczna kwota zaliczki na
po.datt?k podatnikow 50 576 830 Momtc_:r Raz w
osiggajacych dochody z zt 2019 wzrost Rozwoju roku
tytutu dziatalnosci ( ) Lokalnego
gospodarczej
Liczba udzielonych Raz W
noclegéw na 1 tys. szt. 799,7 wzrost GUS

. . . roku
mieszkancow**
St'or')len wykorzystania % 20,4 wazrost GUS Raz w
miejsc noclegowych** roku

Cel 2. Dolina Liwca — obszar przyjazny rodzinie, z nowoczesnymi ustugami edukacyjnymi,

rekreacyjnymi i spotecznymi

Osoby korzystajgce ze

. . . 4735 Razw
srodowiskowej pomocy os. spadek GUS roku
spotecznej (2019)
Liczba oséb
korzystajacych z
dodatkoyvej. oferty Dane Raz w
edukacyjnej 0s. 0 okx ,

. Partnerow roku
prowadzonej w ramach
projektow wynikajacych
z realizacji strategii
Liczba przedstawicieli
kadry szkét i placowek
systemt.J osw[a-ty, Iftorzy Dane Raz w
uzyskali kwalifikacje w 0s. 0 A .

Partnerow roku

ramach projektow
wynikajacych z realizacji
strategii

Cel 3. Dolina Liwca- ekologiczny most regionu. Obszar o wysokiej jakos$ci sSrodowiska

naturalnego ze zrownowazong infrastrukturg komunikacyjng i komunalnag

Wykorzystanie energii
ze zrédet odnawialnych
na budynkach
mieszkalnych os6b
prywatnych oraz

%

Wartosc
zostanie
ustalonaw
2022r. po
uruchomieni
u CEEB

wzrost

Centralna
Ewidencja
Emisyjnosci
Budynkéw

Raz w
roku
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Cel strategiczny / Nazwa | Jednost | Wartos¢ Oczekiwana $rédio Czestotli
wskaznika rezultatu ka bazowa zmiana danvch wos¢
strategicznego (RS) miary (rok 2020) trendu Y pomiaru
budynkach uzytecznosci
publicznej
Inwestycje w Srodki
stuzace poprawie
efektywnosci Dane Raz w
. szt 0 oA .
energetycznej w ramach Partnerow roku
projektow wynikajacych
z realizacji strategi
Ludnos¢ korzystajaca z os. 28 528 wzrost Gus| Razw
sieci kanalizacyjnej roku
i 866
Liczba przyc.i?rr.lovgych oot Warost GUS Raz w
oczyszczalni sciekéw (2019) roku
Liczba przebudowanych
i/lub zmodernizowanych
budynkow uzytecznosci Dane Raz w
. . szt. 0 ok ok ,

publicznej w ramach Partnerow roku
projektow wynikajacych
z realizacji strategi
Udziat odpadoéw Raz w
zebranych selektywnie % 43 wzrost GUS

. roku
w odpadach ogétem

* dziatalnoé¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

**ze wzgledu na prezentacje danych przez GUS dane odnoszg sie tylko do powiatu wegrowskiego

*** wartos¢ wskaznika bedzie ustalona na podstawie dokumentow stuzacych przygotowaniu projektéow

6.2.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada Rada Partnerstwa, we wspotpracy z

Radg Spoteczng (w zakresie komentarza strategicznego). Niezbedne dane beda

gromadzone przez Grupe Roboczg, cze$ciowo samodzielnie, czesciowo poprzez

informacje przekazywane przez Zespoty Projektowe. Jednoczesnie Grupa Robocza

jest odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem, tj. identyfikacje faktycznych i

potencjalnych ryzyk, wraz z okreslaniem ich prawdopodobienstwa wystgpienia oraz

skutkow nastepstw (istotnosci).

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen zaktada sie opracowywanie Rocznych

raportow o stanie realizacji Strategii, zawierajgcych:

64



6.3.

e informacje na temat postepdw w realizacji projektéw (wzor karty
monitoringu projektu wypetnianej przez kazdy z Zespotdw Projektowych
zostanie wypracowany przez Grupe Roboczg i bedzie uwzgledniat wskazniki
okreslone w strategii);

e informacje na temat wskaznikdw realizacji celéw strategicznych;

e informacje na temat kontekstu realizacji strategii w danym roku (np. zmian
systemowych, przyczyn opdznien realizacji dziatan, zmian organizacyjnych
partnerstwa) z elementami oceny biezacej;

e podsumowanie z rekomendacjami dotyczagcymi nastepnego okresu.

Raport bedzie sporzadzany przez Grupe Robocza. Po przedyskutowaniu wynikéw z
Radg Spoteczng oraz Radg Partnerstwa bedzie przez te ostatnig zatwierdzany i
przekazywany do publicznej wiadomosci.

Raport bedzie przygotowywany w czasie umozliwiajagcym wykorzystanie danych do
opracowania raportéw o stanie gminy/powiatu.

Whioski ptyngce z raportu (monitoringu) bedga stanowity podstawe do ewentualnej
aktualizacji strategii poprzez modyfikacje poszczegblnych elementéw przyjetych
ustalen strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikdw w procesie
realizacji zamierzonych dziatan.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Istotnym elementem procesu zarzadzania strategicznego jest ocena wdrazania
strategii, w tym analiza osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg Partnerstwa. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i pogtebiona refleksja na temat skutecznosci podjetych dziatan z
perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona prze jednostke niezalezng od wtadz lokalnych i
zostanie przeprowadzona:

e w potowie okresu realizacji strategii (mid-term). Jej przedmiotem bedzie
ocena dotychczas podjetych dziatan na rzecz osiggania celdw strategii;

¢ na zakonczenie okresu obowigzywania strategii (ex-post). Jej przedmiotem
bedzie ocena dtugoterminowych efektéw wdrazania strategii terytorialne;j
oraz rekomendacje dla kolejnej edycji dokumentu strategicznego dla
partnerstwa Razem dla ,,Rozwoju Doliny Liwca”.
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Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopied osiggniecia celdw
strategicznych, skuteczno$é osiggania rezultatdéw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokosci zmian (trwatosci). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriéw oceny:

e Skutecznos¢ - kryterium, ktore pozwala oceni¢, w jakim stopniu zostaty
osiggniete cele dokumentu opracowane na etapie planowania,

o Efektywnos$c¢ - kryterium, ktdre pozwala oceni¢ stosunek poniesionych
naktadow do uzyskanych efektéw, czyli okresli¢ poziom ,ekonomicznosci”
zrealizowanych projektow,

e Uzytecznosc - kryterium, ktére pozwala oceni¢, do jakiego stopnia
oddziatywanie strategii odpowiada zdiagnozowanym potrzebom grupy
docelowej,

e Trafnos¢ - kryterium, ktére pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele
okreslone w strategii odpowiadajg potrzebom wskazanym w odniesieniu do
obszaru partnerstwa.

e Trwato$é - kryterium, ktore pozwala ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne
zmiany wywotane oddziatywaniem strategii bedg nadal widoczne po
zakonczeniu jego realizacji.

Za ewaluacje strategii odpowiada Rada Partnerstwa, we wspodtpracy z Radg
Spoteczng, ktéra moze formutowac wnioski i rekomendacje. Niezbedne dane
wyjsciowe bedg gromadzone przez Grupe Roboczg i przekazywane wykonawcy
badania ewaluacyjnego.



Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z prawem® podmiotami uprawnionymi na poziomie lokalnym do
prowadzenia polityki rozwoju sg wtadze gminy oraz powiatu. Jednak przygotowanie
dokumentdw strategicznych, ktérych zapisy bedg oddziatywaty na ogét
spoteczenstwa, wymaga udziatu mieszkancéw. Partycypacja spoteczna pozwala na
udoskonalenie przygotowywanej polityki, a nastepnie uzyskanie lepszych efektéw
jej realizacji, poniewaz:

e pozwala na trafniejsze okreslenie potrzeb, potencjatéw i wyzwan, ktére
bardzo czesto ,,wymykajg sie” statystyce publicznej oraz danym o
charakterze ilosciowym;

e pozwala na poznanie oczekiwan i preferencji mieszkancow, celdw ich
dziatan, punkty widzenia, i na tej podstawie pozwalajg na hierarchizacje
dziatan kluczowych dla catej spotecznosci;

e daje poczucie sprawczos$ci mieszkaricom, co zacheca do zwiekszonej
integracji, aktywnosci i kreatywnosci;

e daje poczucie ,,uwspdlnienia” celdéw, a nawet wspdtodpowiedzialnosci za
przygotowang polityke, co zapewnia wigczenie sie mieszkaricdw w realizacje
jej postanowien, a przynajmniej ogranicza potencjalne konflikty;

e sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celdw i zasadnosci
dziatan podejmowanych przez wiadze lokalne;

e stanowi element edukacyjny dla spotecznosci lokalnej wptywajac na
budowanie relacji opartej na otwartosci, poszanowaniu pogladdéw i potrzeb
wszystkich mieszkancéw;

e zapewnia informowanie mieszkancéw nie tylko na temat plandw, ale i
efektow realizowanych dziatan.

Przygotowanie i realizacja niniejszej strategii zaktada wspdtuczestnictwo
interesariuszy czyli partnerow spoteczno-gospodarczych oraz wiasciwych
podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych
na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych,

9 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
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Ryc.

réwnosci pici i niedyskryminaciji. Ich udziat zostat przewidziany w catym procesie
strategicznym oraz w réznych formach. Przedstawia je ponizszy schemat:

5. Partycypacja spoteczna na poszczegdlnych etapach procesu strategicznego

e identyfikacja kluczowych interesariuszy
¢ badania i ankiety (uczestnictwo posrednie)
e warsztaty (uczestnictwo bezposrednie)

e wspotpraca miedzysektorowa
e wspotpraca miedzysamorzgadowa
e Komitet Doradczy

Realizacja

. S ¢ komunikowanie efektéw (upublicznienie
Monitorowanie | raportéw monitoringowych)
e zbieranie opinii mieszkancow (w tym
ocena rekomendacji do aktualizacji)

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.1.
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Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii

Przyjety partycypacyjno-ekspercki tryb prac sprawit, ze partnerzy spoteczno-
gospodarczy byli wigczeni w proces tworzenia dokumentéw na kazdym etapie. Po

opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie uzywajac réznych form wspoétdziatania i

tworzenia relacji. Z uwagi na sytuacje pandemiczng ograniczono wachlarz technik
bezposredniego kontaktu z mieszkancami, ktére zazwyczaj sg wykorzystywane dla
zapewnienia jak najpetniejszej partycypacji.
7.1.1. Faza diagnostyczna

Na poczatku tego etapu przedstawiciele partnerstwa zidentyfikowali kluczowych

interesariuszy, ktérych wiedza, doswiadczenie i znajomos¢ lokalnych uwarunkowan

miaty wspomoc dziatania analityczne zespotu przygotowujgcego diagnoze oraz
strategie. W grupie tej znalezli sie reprezentanci sektora publicznego,
przedsiebiorcéw, lideréw organizacji pozarzadowych oraz lokalne autorytety.
Pozwolito to na uzyskanie zréznicowanych ocen i opinii od reprezentantéw
kluczowych srodowisk w zakresie rozwoju partnerstwa.



»Raport diagnostyczny partnerstwa Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”, poza

danymi statystycznymi i pochodzacymi ze Zzrédet administracyjnych, uzupetniony

zostat informacjami o charakterze jakoSciowym. Zostaty one pozyskane w

nastepujacy sposoéb:

Tabela 13. Zaangazowanie interesariuszy na etapie diagnozy

Badanie opinii
mieszkancow

za pomocga
dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP

Liczba , .
Forma . . . | Sposéb wykorzystania
. Opis Termin uczestni L
wigczenia ) wynikow
kow
Badanie opinii oraz 18-22.01. 436 - okreslenie gtéwnych
plandéw zyciowych 2021 problemoéw oraz lepsze
mtodziezy - uczniéw zrozumienie motywacji
ostatnich klas szkét mtodziezy dotyczace
ponadpodstawowych emigracji;
mieszkajgcych na - poznanie planéw
obszarze partnerstwa - syciowych mitodziezy,
przeprowadzone on line ktére moga istotnie
Za pomoca wptywaé na przyszte
dedykowanego systemu perspektywy rozwojowe
Badanie opinii elektronicznego ZMP. obszaru;
todzies .
miodziezy Badanie przeprowalezono - okreslenie potencjatéw
przy aktywnym udziale . .
e , rozwojowych obszaru;
szkot iich organdéw o
prowadzacych. - propozycje wizji i celéw;
- obserwacje dotyczace
sfer wymagajacych
poprawy zostaty
wykorzystane do
przygotowania
wstepnych propozycji
projektowych.
Badanie opinii 29.12. 612 - dokonanie analizy
mieszkancow gmin 2020 - powigzan funkcjonalnych
obszaru partnerstwa, 29.01. na terenie partnerstwa;
przeprowadzone on line 2021 - poznanie opinii

mieszkancow o miejscu,
w ktdrym zyjg, sposobach
korzystania z ustug
publicznych i potrzebach
w tym zakresie;

- okreslenie atutow i
problemdéw rozwojowych
obszaru oraz niezbednych
dziatan;
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- opinie zostaty
wykorzystane przy
planowaniu kierunkéw
rozwoju.

Upublicznienie
»Raportu
diagnostycznego”

zgtaszania uwag oraz
projektu raportu.
Mieszkancy mieli
mozliwos¢ zgtoszenia
uwag za pomoca
dedykowanego
formularza.

Badanie opinii lokalnych 24 - dokonanie analizy
liderow skierowane do 4 powigzan funkcjonalnych
kategorii lideréw na terenie partnerstwa;
lokalnych - weryfikacja opinii
przeprowadzone mieszkafcow obszarze;
Badanie opinii - okres’lerllie atutévy i
lideréw problemdw r‘OZ.WOJOWVCh
obszaru oraz niezbednych
dziatan;
- opinie zostaty
wykorzystane przy
planowaniu kierunkéw
rozwoju.
Warsztaty podzielone na | 9.03. 87 -weryfikacja jakosciowa
panele tematyczne 2021 wstepnych wnioskéw
(gospodarka, sprawy diagnostycznych,
spoteczne, Srodowisko i okreslenie gtéwnych
przestrzen), probleméw i wyzwan, a
przeprowadzone w takze przyczyn ich
LA formie hybrydowej wystepowania;
problemowe ] B
- uzyskanie propozycji
dziatan, ktére nalezy
podjac. Zostaty one
wykorzystane do
okreslenia kierunkéw
rozwoiju.
Zamieszczenie na 7-19.04. Uwagi
stronach internetowych 2021 zgtosity 2
partneréw komunikatu podmio-
zachecajacego do ty

- weryfikacja i
potwierdzenie zapiséw
raportu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.1.2.

Faza koncepcyjna

Wiaczenie mieszkaricdw na etapie przygotowania dokumentu strategii pozwolito

przygotowacd propozycje misji, wizji i celéw strategicznych, a nastepnie uzyskaé ich

spoteczng akceptacje. Partnerzy spoteczno-gospodarczy wniesli rowniez znaczacy

wktad do dyskusji nad proponowanymi koncepcjami projektowymi.

Tabela 14. Zaangazowanie interesariuszy na etapie tworzenia dokumentu strategicznego

strategiczne

Spotkanie podzielone
na panele tematyczne

Liczba . .
Forma . . . | Sposéb wykorzystania
. Opis Termin uczestni o
wigczenia . wynikow
kéow
Zebranie od 20.05.2021 50 - formutowanie wizji
mieszkancow ich »Razem dla Rozwoju
opinii i refleksji na Doliny Liwca” oraz
temat tego, jak celéw strategicznych,
powinna wygladac - podpowied? dla
Debata , Szkota | edukacja na obszarze tworzenia propozycji
MarzeR” partnerstwa , Razem projektowych (oprécz
dla Rozwoju Doliny , ..
o ogoblnych refleksji
Liwca” w 2030 roku. ) .
przedstawione zostaty
bardzo konkretne
propozycje
niezbednych zadan)
Sp?tk'anle 22 06- 30 - uzyskanlie akceptacji
poswiecone ' 23.06.2021 spotecznej dla
zaprezentowaniu propozycji wizji i celow
wizji, misji i celow strategicznych;
strategii, a takze - uzupetnienie
wypraco.\./vanifj , weryfikacja i
k.oncepcu projektow usystematyzowanie
Warsztaty zintegrowanych. dziatan okre$lonych we

wstepnych
propozycjach
projektowych. Tym
sposobem uzyskano
koncepcje bardziej
ztozone, zintegrowane;
- sformufowanie
nowych koncepcji
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projektowych,
bazujacych na
diagnozie oraz wiedzy
interesariuszy.

Upublicznienie | internetowych

upublicznienia) | mozliwos¢ zgtoszenia

Zamieszczenie na
stronach

projektu partneréw

strategii komunikatu
zachecajgcego do

(do zgtaszania uwag oraz

uzupefnienia po | projektu strategii.

procesie Mieszkarcy mieli

uwag za pomocy
formularza.

Zrédfo: opracowanie wiasne

7.2.
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Poza organizacjq badan i spotkan przez caty czas prowadzona bytfa akcja
informacyjna. Mieszkancy byli informowani o dziataniach podejmowanych w
ramach przygotowania Raportu Diagnostycznego oraz strategii, postepach prac,
wynikach przeprowadzonych dziatan konsultacyjnych, a takze byli zachecani do
aktywnego udziatu we wspdélnym tworzeniu dokumentow.

W trakcie prowadzonych prac wykorzystywane byty rézne kanaty dotarcia z
informacjami do mieszkancow. O gtéwnych dziataniach i postepach prac
mieszkancy byli informowani poprzez komunikaty zamieszczane na stronach
internetowych partneréw, a takze informacje na profilu w mediach
spotecznosciowych prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Wegrowie.
Informacje nt. podejmowanych dziatan byty przekazywane przez lokalng prase, w
tym wydawnictwa wtasne partneréw.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii i oceny
efektow strategii

Zmieniajgce sie uwarunkowania, zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne, powodujg
koniecznos$¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan. Tak jak w przypadku
przygotowania polityki rozwojowej rowniez etap realizacji i wprowadzania




ewentualnych zmian wymagaja aktywnej wspofpracy ze spotecznoscia lokalng, a
takze instytucjami, ktorych funkcjonowanie i decyzje wptywajg na sytuacje
spoteczno-gospodarcza Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju Doliny Liwca”.

Gtéwnym ciatem formalnym, ktére bedzie swoistym tgcznikiem pomiedzy Radg
Partnerstwa a mieszkaricami, bedzie Rada Spoteczna. Bedzie to forum gromadzace
przedstawicieli sektora gospodarczego, organizacji spotecznych, lokalne autorytety,
a takze przedstawicieli instytucji waznych z punktu widzenia realizacji ustalen
strategii. Gtéwnym zadaniem Rady bedzie prowadzenie strategicznej dyskusji na
temat perspektyw obszaru partnerstwa oraz proponowanie rozwigzan oraz nowych
przedsiewzied realizacyjnych.

Oproécz funkcjonowania Rady Spotfecznej kontakt z mieszkaricami bedzie
utrzymywany dzieki innym, mniej sformalizowanym mechanizmom, ktdre bedg
uruchamiane w sposdb elastyczny, w zaleznosci od potrzeb. Nalezg do nich:

e dziatania informacyjne partnerstwa:
= informacje zamieszczane na stronach internetowych partneréw oraz
social mediach (rekomendowane jest prowadzenie wyodrebnionego
kanatu w social mediach poswieconego dziataniom partnerstwa);
= informacje w materiatach drukowanych (np. biuletyny gminne);
= wspotpraca z lokalnymi mediami;
Dla uzyskania spdjnego przekazu dziatania informacyjne prowadzi¢
bedzie Grupa Robocza.
e spotkania, warsztaty i debaty:
= dyskusje nad raportami o stanie gminy/powiatu, ktérych elementem
bedzie rowniez informacja o stanie realizacji strategii terytorialnej;
= dyskusje podczas organizowanych spotkan (np. spotkania w
sotectwach);
e badania opinii i gromadzenie informacji:
= organizowanie badan sondazowych i ankiet na temat oceny
proceséw, ktdre zaszty na obszarze partnerstwa w trakcie wdrazania
strategii (podobnie jak na etapie przygotowywania strategii);
= zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami,
zaréwno do przedstawicieli poszczegdlnych partnerow
(samorzadow), jak i bezposrednio do organdw partnerstwa;
e wilgczenie w dziatania:
=  mozliwos¢ zgtaszania pomystow projektowych w ustalonej
procedurze;
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= wigczanie sie mieszkancdw w dyskusje dotyczace projektowania
szczegotowych rozwigzan w ramach wybranych projektow (np.
urzadzanie przestrzeni publicznych);
= system zbierania, selekcji i wsparcia realizacji wartosciowych
przedsiewzie¢ lokalnych wzmacniajgcych efekty realizacji projektéw
strategicznych.
Dla poszerzenia dialogu nt. stojacych przed Partnerstwem wyzwan i dla nadania
im wymiaru ponadlokalnego partnerzy beda wykorzystywac organizowane
spotkania i wydarzenia.



8.1.

Zrédta finansowania

Dziatania, w tym projekty, planowane do realizacji w ramach strategii terytorialnej,
zaktadajg udziat zewnetrznych Zrédet finansowania (finansowanie w catosci lub
czesciowe, w wiekszosci w oparciu o bezzwrotne formy wsparcia). Ze wzgledu na
wielowatkowosc¢ zaproponowanych projektdw zaktada sie fgczenie srodkéw z
réznych zrédet zewnetrznych oraz efektywne wykorzystywanie zasobow wtasnych
partnerstwa.

Gtéwnym zrédtem finansowania zamierzen strategii bedg Zrédta publiczne, w tym
srodki:

e funduszy Unii Europejskiej oraz innych panistw lub organizacji i instytucji;

e budzetu panstwa, funduszy celowych i innych krajowych srodkéw
publicznych;

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
partnerstwa, jako podstawowe zrédto realizacji inicjatyw i uzupetniania
wymaganych wkfadéw wtasnych przy finansowaniu zewnetrznym;

e pochodzace z pozyczek i kredytéw.

Zaktada sie, ze podejmowane dziatania w sferze publicznej stworzg nowe
perspektywy dla inwestycji sektora prywatnego. Realizacja tego typu inwestycji
moze nastgpié poprzez samodzielng realizacje projektéw, badz przez wykorzystanie
srodkéw wiasnych do montazu finansowego w projektach wdrazanych dzieki
programom pomocowym lub zaangazowanie w inwestycje w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Instrumenty wynikajace z polityk rozwojowych UE

Partnerstwo bedzie mogto korzystac z instrumentdéw przygotowywanych na nowg
perspektywe finansowg 2021-2027, a w przypadku PROW z dodatkowej puli
wynikajgcej z wydtuzenia horyzontu realizacji tego programu.

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)
nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz
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dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet z UE to z
ponad 25 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych programéw: Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwéj 2014-2020 (POIR). FENG
bedzie wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktore zwiekszajg konkurencyjnosé polskiej gospodarki. Z programu beda
mogli skorzystaé m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja
przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki
innowacji. Planowany budzet UE to ok 7,9 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania
FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie wspierat
projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci
dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia
jakosci edukaciji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwaj Cyfrowy (FERC)
jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry w latach 2014-2020 wspierat
cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcdw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa
w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej
na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym
rowniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego
(jst) i przedsiebiorcow. Planowany budzet z UE dla FERC to ok. 2 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)
jako jedyny program ponadregionalny, realizowany w Polsce po raz trzeci. Zakres
wsparcia obejmuje wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwdj i modernizacje
systemu dystrybucji energii, adaptacje do zmian klimatu i ochrone przyrody,
zrownowazong mobilnosé miejska, gospodarke o obiegu zamknietym, zwiekszenie
dostepnosci transportowej (drogowej i kolejowej), miejsca aktywnosci spotecznej
oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotéw swiadczacych ustugi
sanatoryjne/uzdrowiskowe. Wktad UE do programu to 2,5 mld euro.



e  Fundusze Europejskie dla Mazowsza
Na poziomie regionalnym srodki polityki spdjnosci beda dostepne w ramach
kontynuacji dotychczasowych Regionalnych Programoéw Operacyjnych
Wojewddztwa Mazowieckiego. Zaangazowanie srodkéw UE w program Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 wyniesie ponad 2 mld euro, z czego 1,5 mid
euro ze srodkéw EFRR, a niemal 504 min euro ze srodkédw EFS+. Nalezy zwrdci¢
uwage na specyficzng sytuacje wojewddztwa mazowieckiego, a w konsekwencji
Partnerstwa, gdzie cze$é gmin bedzie korzystaé z komponentu przeznaczonego dla
obszarow stabiej rozwinietych, natomiast czes¢ z komponentu przeznaczonego dla
obszaréw lepiej rozwinietych.

Wstepny podziat na osie priorytetowe wyglada nastepujgco:

Tabela 15. Priorytety programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Nazwa priorytetu Cel polityki*
Priorytet | — Bardziej konkurencyjne i inteligentne Mazowsze CP1
Priorytet Il — Bardziej zielone Mazowsze CP2
Priorytet Ill — Lepiej potagczone Mazowsze CP3
Priorytet IV — Wyzsza jako$¢ zycia na Mazowszu CP4
Priorytet V — Aktywne zawodowo Mazowsze CP4
Priorytet VI — Nowoczesna i dostepna edukacja na Mazowszu CP4
Priorytet VIl — Aktywna integracja oraz rozwdj ustug spotecznych i pa
zdrowotnych na Mazowszu

Priorytet VIIl - Mazowsze blizsze obywatelom CP5

*Cele polityki spéjnosci na lata 2021-2027:

CP 1 - Bardziej inteligentna Europa (EFRR)

CP 2 - Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa (EFRR)
CP 3 - Lepiej potaczona Europa (EFRR)

CP 4- Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (EFRR i EFS+)

CP 5 - Europa blizej obywateli (EFRR)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Programu z dn. 7 wrze$nia 2021 roku
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¢ Programy dedykowane obszarom wiejskim

W zwigzku z decyzjg o ustanowieniu okresu przejsciowego dla obecnego Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich do wykorzystania do korica 2022 pozostajg srodki w
wysokosci ok. 4,5 mld euro.

Natomiast na nowg perspektywe finansowg przygotowywany jest Plan Strategiczny
dla WPR na lata 2023-2027, ktéry zgodnie z zatozeniami Wspdlnej Polityki Rolnej
bedzie koncentrowat sie na wspieraniu rozwoju sektora rolno-spozywczego (w
szczegolnosci w sektorze owocow i warzyw) oraz dziataniom zwigzanym z
oddziatywaniem rolnictwa na klimat i Srodowisko. Proponowane srodki dla Polski w
ramach WPR na lata 2021-2027 to 30,6 mld euro (w cenach biezgcych).

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie
Europejskiego Planu Odbudowy

przeznaczony na zwiekszenie produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej
jakosci miejsc pracy w wybranych obszarach.

e Inicjatywy zarzadzane z poziomu europejskiego (np. Erasmus+, LIFE,
Cyfrowa Europa, Interreg) lub dostepne na podstawie umdw
miedzynarodowych (Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego).

8.2. Instrumenty finansowane z budzetu panstwa, funduszy celowych
i innych krajowych srodkéw publicznych

Poza $rodkami wsparcia UE partnerstwo bedzie mogto ubiegac sie o
dofinansowanie dziatan w ramach dostepnych instrumentéw krajowych. Do
najwazniejszych naleza:

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majgcy na
celu bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych
przez gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, w ramach ktérego finansowane beda
projekty zwigzane z budowg, przebudowa, remontem drég powiatowych lub
drég gminnych oraz przebudowg dréog wewnetrznych, ktdre po uzyskaniu
wiasciwych parametrow technicznych bedzie mozna zaliczy¢ do
odpowiednie]j kategorii drég publicznych;

e Program Rozwoju Elektromobilnosci, w ramach ktérego finansowane beda
projekty zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym
na paliwach alternatywnych;
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e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych, instrumentu wsparcia
samorzgdow, ktére beda mogty realizowad inwestycje w formule
spotecznego budownictwa czynszowego;

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérego rzagdowe $rodki
trafiajg do gmin, powiatéw i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne
dla spotecznosci lokalnych;

e pozostate programy finansowane z budzetu panstwa, m.in.: w zakresie
ochrony $rodowiska - realizowane przez NFOSIGW, wtasciwy WFOSIGW; w
zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez
PFRON, a takze Program Senior+, Program , Aktywni+” na lata 2021-2025; w
zakresie kultury, itd.

Wskazane powyzej zrddta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty,
ktory moze ulec zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang nowg perspektywe
finansowania 2021-2027. Czas realizacji projektow nastgpi w latach 2022-2031. Tym
samym nalezy zaktada¢, ze w tym okresie pojawig sie rowniez inne programy
dofinansowujace skierowane na rozwdj inwestycji w samorzadach.

Identyfikacja i wybor potencjalnych zrédet, z ktérych mogg by¢ finansowane
poszczegdlne przedsiewziecia w ramach strategii wymaga wtasciwej organizacji i
koordynacji procesu pozyskiwania tych srodkéw — zaréwno na poziomie kazde;j z
gmin jak tez na poziomie struktur wspoétpracy partnerskiej. W zwigzku z powyzszym
zaktada sie biezgce monitorowanie zrédet finansowania przez zesp6t ds. zrodet
finansowania, co daje gwarancje ciggtej aktualizacji i dostosowywania najlepszych
zrodet finansowych do realizacji zamierzonych inwestycji.
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